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Editorial

Plus que jamais la ML est dans son temps,
un temps fait d'autant de fausses certitudes
voire d'inquiétudes que de chances nou-
velles, d'opportunités, comme dit la langue
anglaise. Ce rapport en donne une image
aussifidele que possible, méme siles chiffres
demandent plus que jamais interprétation. Et
c¢'est pour présenter une image globale de
I'activité de la Mir et de I'Osui dans le monde
gue ces remarques les associent, comme ce
fut le cas pour la précédente édition.

A premiére vue en effet, la croissance des effectifs scolarisés se poursuit, mais
de fagon tres variable. Leffectif consolidé, comprenant les deux périmétres de
la M et de I'Osul montre que le pourcentage d’augmentation de +3,31 %, sen-
siblement égal a celui de I'année passée, masque la disparité et la fragilité de
certaines situations, allant jusqu’a l'interruption d’activité dans les établisse-
ments de Tripoli en Libye (mars 2011) et d'Alep, en Syrie (juin 2012); celles liées
a larécession économique qui affecte notamment le réseau espagnol, malgré
les efforts faits pour éviter les pertes d'effectif pour raisons économiques;
celles qu'il faut rapporter enfin au taux de remplissage des établissements du
grand Beyrouth, au Liban, qui ne peuvent satisfaire toute la demande, tandis
qu'au Maroc, on pergoit que le seuil de saturation est atteint, a Rabat comme a
Casablanca. La MLF, nécessairement impuissante lorsque ses établissements
subissent les effets des crises d’origine politique, n'est pas sans atouts pour
résister, par la qualité de I'offre, aux effets de la crise économique, méme si
I'on sait qu'in fine, elle ne peut rien quand des situations individuelles sont trop
durement touchées. Enfin, face au déficit de places dans les zones de forte
demande, elle amorce en 2012 les mesures qui permettront a Beyrouth comme
au Maroc d'augmenter et améliorer les capacités et la qualité de I'accueil.

Cette situation a la fois incertaine et contrastée retentit sur le bilan des deux
associations. Globalement positif, étayé a la fois par I'augmentation de la de-
mande dans les écoles d'entreprise et dans les deux réseaux les plus copieux,
Liban et Maroc, le résultat final, adossé a des collts de gestion extrémement
modestes, ne doit pas masquer I'avenir : une pyramide scolaire qui s'effrite
a la base par des retards de scolarisation quand les ressources familiales
manquent; un taux d'investissement accru pour que les établissements soient
attractifs; une dépense également en hausse sur le poste de la pédagogie
et celui de I'administration et des finances, du fait de I'exigence conjuguée
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des établissements partenaires et de la Mir de son propre chef pour enrichir
et moderniser I'offre éducative, adopter des modes de gestion et de contrdle
plus performants. Enfin, certains projets particulierement fragiles devront faire
I'objet d'une réévaluation des priorités qu'ils représentent pour I'association.
Ce travail de renforcement est nécessaire, il était prévu dans la stratégie 2009-
2012; les circonstances, |'anticipation de I'avenir ne donnent pas le choix.

Enfin, la MLF accentue la réflexion sur I'offre scolaire. Evidemment exposée au
risque par son mode de gestion et la nature de son public, elle incline d’autant
plus a anticiper sur la relation entre la demande d'enseignement frangais dans
le monde et les réponses que notre organisation scolaire apporte. C'est un su-
jet complexe que le terme d'excellence ne résume pas plus qu'il ne le résout.
« Deux cultures, trois langues » est le moule d'un enseignement francais tourné
vers l'international, et 2012 aura été I'année de préfiguration de classes « trois
langues » qui en déclinent la mise en ceuvre des le plus jeune age. Ce n'est
qu’un exemple d'une pédagogie renouvelée et exigeante pour les enseignants,
dont I'ambition et le colit vont faire partie des contraintes librement assumées
par I'association. Elle va de pair avec une relation nécessairement plus nourrie
encore avec les parents, usagers et premiers partenaires d'une école qu'ils ont
choisie, qui fait parfaitement réussir leurs enfants, mais qui doit répondre aux
attentes toujours plus hautes qu'ils lui adressent.

Jean-Christophe Deberre

Directeur général
Mission laique francaise / Office scolaire et universitaire intemational
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Le Pilotage

Acteur privé de I'enseignement francais a I'étranger, la
Mission laique francaise (MLF) a géré en 2011-2012,

117 établissements — soit en pleine responsabilité, soit par
convention, soit dans le cadre d'actions de coopération

—, dont 31 écoles d’entreprise. Elle s'appuie sur un
pilotage partagé particulierement adapté a la demande
de I'ensemble de ses partenaires, qu'il s'agisse des
familles expatriées, des entreprises ou des Ftats.



Le Bureau

HELENE WAYSBORD-LOING
VICE-PRESIDENTE

YVES AUBIN DE LA MESSUZIERE
PRESIDENT

ANTONIN FOTSO
VICE-PRESIDENT

GUY LE NEOUANNIC
VICE-PRESIDENT

PAUL FAHY,
PRESIDENT DHONNEUR

Né le 20 février 1922 a
Echenoz-la-Méline (Haute-
Sadne), Paul Fahy est décédé le 5 avril 2012. Fils
d’'un employé d'une compagnie de chemins de
fer, il fut admis a I'Ecole normale d'instituteurs
de Vesoul en juillet 1940. Il fut successivement
instituteur, délégué a I'éducation physique,
maitre a I'école d'application de Vesoul, maitre
de cours complémentaire. En octobre 1959, il
est mis a disposition de la Ligue de I'enseigne-
ment dont il était adhérent depuis 1946. Il y resta
jusqu’a sa retraite en 1978.

Réfractaire au Service du travail obligatoire,
Paul Fahy entra tres tét dans la Résistance,
mouvement « Lorraine », puis « Libération Bel-
fort ». Son service dans les Forces francaises
de l'intérieur fut homologué du 1° juin 1942 au
24 octobre 1945 par la commission centrale Fri.
A partir d’octobre 1944 jusqu’en 1945, il parti-
cipa au Front uni de la jeunesse patriotique.
Appelé sous les drapeaux en juillet 1945, il fut
libéré en octobre de la méme année compte
tenu de ses activités résistantes. Paul Fahy

mena de pair son métier et son engagement
dans de nombreux mouvements de jeunesse et
d’éducation populaire. En Haute-Sadne, secré-
taire général adjoint puis vice-président de la
Fédération des ceuvres laiques de 1951 a 1954, il
fut aussi le responsable régional « Formation »
Bourgogne et Franche-Comté de la Ligue de
I'enseignement de 1957 a 1960.

Aprés avoir représenté la Fédération des
ceuvres laiques de Haute-Sadne au conseil
général de la Ligue de I'enseignement, Paul
Fahy fut élu membre du conseil d’administration
de 1967 a 1984. Il fut ensuite tour a tour membre
du bureau national, secrétaire général adjoint
puis secrétaire général. Il occupa enfin les
postes de vice-président délégué aux relations
internationales et de président. Paul Fahy milita
a la Fédération nationale des auberges de jeu-
nesse. Il siégea aussi au conseil départemental
des Pupilles de I'école publique puis au conseil
d'administration national de cette organisation
(1969-1981). Au sein des Francs et Franches
Camarades, il intégra le conseil d'adminis-
tration de la section de Haute-Sadne puis le
conseil d’administration national. Il fut respon-
sable départemental puis membre du conseil

d’administration national des Centres d’entrai-
nement aux méthodes d'éducation active.

Paul Fahy s’engagea aussi dans de nombreuses
actions et organisations internationales : Alliance
francaise dont il fut membre du conseil d’admi-
nistration, Mission laique frangaise dont il fut
vice-président de 1979 a 1984 puis président de
juillet 1984 a 1995 et ensuite président d’honneur.
Compagnon au long cours de la Mission laique
francaise dont il était jusqu'alors la mémoire,
Paul Fahy marqua profondément le rayonnement
et le développement de notre association. Son
action empreinte d'une grande humanité laisse,
a ceux qui I'ont approché, un souvenir ineffa-
cable. La Mission laique francaise s’honore de
I'avoir compté parmi les siens.

Pendant toute sa vie militante, Paul Fahy écrivit
dans la presse de nombreux articles en par-
ticulier dans la revue Dialogues, « Revue de
I'enseignement francais a I'étranger » publiée
par la Mission laique francaise. Il dirigea des
revues éducatives et culturelles de la Ligue
de I'enseignement dont Cahiers de I'éducation
permanente, Animateur Information et La Revue
du cinéma.
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LE PILOTAGE

BERNARD MIS
SECRETAIRE GENERAL

FRANGOIS PERRET
OBSERVATEUR PUIS
SECRETAIRE
GENERAL ADJOINT

Le Bureau de la Mtr s’est réuni neuf
fois cette année, avec pour priorités :

m |'enseignement des langues;

m les questions de I'hnomologation et de
la labellisation;

m la clarification des relations institution-
nelles entre la MLr et I’Agence pour
I'enseignement frangais a |'étranger
(Aere) : protocole, conventionnement
des établissements;

m ['élargissement de I'offre pédagogique
dans les établissements de la ML (en
particulier le lancement d'une étude
sur lI'introduction d'une préparation au
baccalauréat international bilingue).

SUJETS ABORDES

> Linstitution

m les missions, les séminaires, les congres;

= le mouvement et les lettres de mission
des personnels d'encadrement;

m les recrutements des personnels locaux;

la politique de communication;

le projet « Itinéraires humanistes »,

qui a pour objectif la publication d'une

anthologie de textes sur I'humanisme

en avril 2013;

m |'enseignement des langues.

SYLVIE ESPARRE
TRESORIERE GENERALE
ADJOINT

> Les établissements

m [intérét de I'ouverture d'un établisse-
ment & Ramallah en Palestine;

m ['ouverture de deux écoles d’entre-

prise, 'une en Guinée Equatoriale,

I'autre au Yémen;

la situation financiére du Lycée Fran-

cais-Mur de Palma de Majorque;

le projet de création d’'un campus inter-

national, a Abidjan, en Céte d’lvoire;

les travaux de réhabilitation de 'Ecole

Binar, destinée a accueillir I'établissement

de Souleymanieh au Kurdistan d'lrak;

m |a baisse d'effectifs dans les établis-

sements du réseau espagnol;

les écolages, en particulier en Ethiopie;

I'avenir de la Petite Ecole d'Hydra en

Algérie;

la relocalisation du Lycée frangais-MLr

d’Alexandrie en Egypte dans des bati-

ments appartenant a la communauté

grecque;

m ['évaluation de I'établissement de

Hurghada en Egypte;

la situation du Lycée francais-MLr

d’Alep en Syrie;

m laréouverture du Lycée frangais - MLF
de Tripoli en Libye;

m |a situation du Lycée Voltaire de Doha
au Qatar;
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ROGER PILHION
TRESORIER GENERAL

PAUL FAHY T
PRESIDENT D'HONNEUR

m les négociations relatives au contrat
de trois établissements adhérents du
Caire en Egypte.

> La coopération

m le projet de convention triennale entre
le ministére des Affaires étrangeres
et européennes (Maee) et la MLr
concernant I'Institut francais de
Thessalonique;

m |'accueil d'une délégation chinoise du
ministére chinois de I'Education, le 21
septembre 2011;

m |a formation d'un corps d'inspection
en Afghanistan;

m le projet de création d’une organisation
non-gouvernementale : « éducation en
situation d’urgence »;

m la création d'un « contrat d’alliance et
de coopération ».

Durant l'année scolaire 2011-2012,
Frangois Perret, Inspecteur géné-
ral de I'Education nationale (lgen),
ancien doyen et membre de I'assem-
blée générale et du conseil d’admi-
nistration, a été associé aux travaux
du bureau, dont il est depuis juin 2012
secrétaire général adjoint.



Yves Aubin de La Messuziere

Michele Bloch

Jean-Marie Borzeix

Agneés Breda

Claire Brisset-Foucauld
Daniel Buna

Patrice Busson

Monique Cerisier-Ben Guiga

Philippe Chauveau
Francois Denis

Sylvie Esparre
Bernard Ferrand
Antonin Fotso
Yves Guérin
Bruno Halff
Rimah Hammoud
Michel Jarraud

Guy Le Néouannic
Daniel Malgras
Bernard Mis

Xavier North
Jean Pautrot
Francois Perret

Roger Pilhion

Mireille Raunet

Jean-Marc Roirant

Jean-Jacques Romero
Michele Sellier
Martine Storti

Odile Suire-Sinaceur T
Pierre Vandevoorde

Jean-Pierre Villeléger

Hélene Waysbord-Loing

Le Conseil d"administration

LISTE DES 33 MEMBRES TITULAIRES

Ancien ambassadeur et ancien directeur Afrique du Nord et Moyen-Orient au ministére des Affaires étrangeéres.
Président de la Mission laique francaise

Conseillere des Francais a I'étranger, membre de la commission des affaires culturelles, de I'enseignement et de
I'audiovisuel.

Conseiller a la Bibliotheque nationale de France. Ancien membre du Haut conseil de la Francophonie.
Secrétaire national Unsa-Education.

Isen honoraire - Groupe Etablissements et vie scolaire, médiatrice de la ville de Paris.

Contréleur général des finances au ministére du Budget.

Directeur régional de Seine-et-Marne et Val-de-Marne de la Caisse d'épargne.

Ancienne Sénatrice des Francais de |'étranger, présidente de I'association Francais du Monde- Aore.
Secrétaire général Se-Unsa

Président de la Fédération des associations de parents d'éléves des établissements d’enseignement francais a
I'étranger (FAPEE).

Conseillere-maitre a la Cour des comptes. Trésoriére générale de la Mission laique francaise

Professeur agrégé, médiateur du groupe Total.

Secrétaire général Afrique du groupe Total. Vice-président de la Mission laique francaise

lgen honoraire, ancien doyen du groupe de I'Enseignement primaire.

leen honoraire, président de I'Association Franco-Libanaise pour I'Education et la Culture (AFLEc).
Vice-président de I'ArLec.

Ancien secrétaire général Faen-Etom, secrétaire général adjoint de I'Association frangaise d'histoire des religions.

Ancien secrétaire général de la Fédération de I'Education nationale a Paris (1991-1997),
ancien conseiller d'Etat en service extraordinaire (1997-2001). Vice-président de la Mission laique francaise

Professeur des écoles honoraire.

Ancien chargé de mission honoraire a la direction générale de la Coopération internationale et du Développement
(Decin) du ministere des Affaires étrangeres. Secrétaire général de la Mission laique francaise

Délégué général a la langue francaise et aux langues de France, ministére de la Culture et de la communication.
Ancien directeur mobilité groupe service Eor.

Directeur du Centre international d'études pédagogiques (Ciep). Secrétaire général adjoint de la Mission laique francaise
Directeur adjoint du Cier. Trésorier général adjoint de la Mission laique francaise

Psychomotricienne, membre du Conseil économique et social, conseillere municipale de la Celle-Saint-Cloud,
membre de I'Assemblée des Francais de I'étranger.

Secrétaire général de la Ligue de I'Enseignement, président du groupe des associations au Conseil économique et
social, président de la plateforme européenne de la société sociale pour I'éducation et la formation tout au long de la vie.

Proviseur honoraire.

Icen honoraire, rectrice d’Académie honoraire.

Igen honoraire.

Directrice de I'école Al Jabr, & Casablanca (Maroc).

Directeur honoraire des personnels enseignants des lycées et colléges (1976-1980), directeur du livre au minis-
tére de la Culture (1980-1981), lsen honoraire, doyen honoraire de l'inspection générale Vie scolaire (1985-1997).

Ancien adjoint au chef du département des partenariats internationaux avec les Universités de Total.

lgen honoraire. Vice-présidente de la Mission laique francaise

10 Rapport d’activité Mcr - 2011/2012



La Mission laique frangaise est administrée par un conseil d’administration
composé de 36 membres :

m 33 membres titulaires de I'association élus au scrutin secret pour trois ans par
I'assemblée générale a la majorité des suffrages exprimés;

m 3 membres de droit désignés respectivement par le ministre chargé des Affaires
étrangéres et européennes, le ministre chargé de I'Education nationale et I'Are.

> Quatre membres sortants (rentrée 2011)

Président de la cinquiéme chambre a la Cour des Comptes, ancien sénateur
des Francais établis hors de France (1983-1992), ancien président de la Mir
(1995-2009).

Inspecteur général honoraire de I'administration de I'Education nationale.

Jean-Pierre Bayle

Pierre Dasté

Chargée de projet a I'Organisation internationale de la francophonie (OiF),
ancienne secrétaire générale de la Fédération internationale des professeurs
de francais (FiPF).

Martine Defontaine

Jacky Simon Igen honoraire, médiateur honoraire de I'Education nationale.

> Cing membres entrants (rentrée 2011)
Monique Ben Guiga, Philippe Chauveau, Francois Perret, Martine Storti et
Jean-Pierre Villeléger.

Les trois membres de droit ont régulierement participé aux séances.
Réuni les 24 janvier et 26 juin 2012, le conseil d’administration a :

= approuvé les comptes de I'exercice clos au 31 ao(it 2011 (exercice 2010-2011);

m proposé a I'assemblée générale de valider I'affectation du résultat de I'exercice
clos au 31 ao(it 2011, qui s"éléve a 3 158 953 €, en réserves pour projets associatifs;

m proposé a l'assemblée générale pour le Lycée francais-Mvr d'Alexandrie, I'engage-
ment de travaux de réhabilitation a hauteur de 1500 000 € et I'achat de mobilier et
matériels d’équipement pour les nouveaux locaux a hauteur de 200 000 € (avance
de trésorerie portée a 2 137 000 € en juin 2012);

= validé le projet de création d’une entité a but non lucratif aux Etats-Unis, dénom-
mée « Mir America » afin de représenter les intéréts de la Mission laique frangaise
aux Etats-Unis.

Lentité Mir America aura pour but de collecter des fonds pour le réseau des
établissements de la Mr. Structure d'appui pour 'animation du réseau (support
du salaire du coordinateur pédagogique, support du salaire du délégué pour les
Etats-Unis, support d’organisation de sessions de formation et d'autres activités
ou services qui seraient sollicités par les établissements partenaires), elle ne de-
vrait pas, dans un premier temps, générer d'autres frais que ceux déja supportés
pour I'animation de ce réseau, hors frais d'études juridiques et frais d’ouverture.
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LE PILOTAGE

Membre depuis trés long-

Odile Suire-Sinaceur,
membre du conseil
d’administration
. ‘tempsdel'assembléegéné-
rale de la Mission laique

francaise, membre du conseil d’adminis-
tration depuis décembre 2005, Odile Suire-
Sinaceur est décédée le 10 mai 2012.

Née en 1937, Odile Suire-Sinaceur est la co-
fondatrice, en 1983, de I'Ecole Al Jabr, lycée
privé marocain scolarisant aujourd’hui plus
de 1 350 éléves dans le quartier Oasis de
Casablanca; établissement homologué, a la
fois par les ministéres marocain et francais
de I'Education nationale.

Elevée au grade de chevalier dans l'ordre de
la Légion d’honneur le 27 mars 2005 au titre
du ministére frangais de la Coopération, du
Développement et de la Francophonie, Odile
Suire-Sinaceur, ancienne professeure de
sciences économiques et sociales, assistée
d’une équipe solide, a fait de ce lycée un pole
réputé dont les meilleurs éléves integrent les
plus grandes écoles et universités. Convain-
cue que I'émancipation s'acquiert par la
connaissance et l'ouverture au monde, elle
a conduit son établissement sur le chemin
de la diversité culturelle. Ses convictions
s'illustrent sans doute dans le choix du nom
de cette école « Al Jabr », cette expression
qui, au xiv° siécle a donné le mot « algebre »
dans Le livre du rajout et de I'équilibre du
grand penseur Muhammad Al-khwarizmi,
fondateur de notre systéme décimal de
numération.

Installée au Maroc depuis 1959, elle s’est
constamment impliqguée avec assurance,
discrétion, diplomatie et efficacité dans
la vie marocaine, renforgant ainsi, par son
action quotidienne, les liens d’amitié de-
puis longtemps tissés entre sa terre d'ac-
cueil et la France. 45 années d'activités
professionnelles, associatives et de ser-
vices civils pendant lesquelles elle a mis
en ceuvre les valeurs humanistes ancrées
en elle en s’engageant notamment auprés
de nombreuses associations caritatives.

A rimage du proverbe arabe « Le monde est
le champ que l'on cultive pour l'au-dela »,
Odile Suire-Sinaceur est partie, elle a montré
le chemin; son ceuvre, I'école, marchera long-
temps dans ses traces.



'assemb

ee géenérale

Assemblée générale au Ciep de Sévres - Juin 2012

Apres avoir entendu le rapport moral du président, et le rapport du commissaire
aux comptes, I'assemblée générale a entériné les projets suivants :

m la création de I'Ecole franco-américaine de Norfolk aux Etats-Unis;

m un réglement intérieur, dont se dote I'organisation pour la premiére fois;
= le compte annuel 2010-2011;

m l'avance d'une trésorerie pour le Lycée frangais-MLvr d’Alexandrie.

Les partenariats et les conventions

Patrick Gérard, recteur de I'académie de Paris
et Jean-Christophe Deberre, directeur général de la MLF

in
| 1]
!::I =

L7

Serge Bergamelli, directeur général du Cnep
et Jean-Christophe Deberre, directeur général de la MLr

La Mission laique francaise s’est engagée cette année dans deux partenariats.

> Partenariat avec I'Académie de Paris

Patrick Gérard, recteur de I'académie de Paris et chancelier des Universités
de Paris, et Jean-Christophe Deberre, directeur général de la MLF, ont signé
une convention cadre a la Sorbonne, le 14 mars 2012, afin de coopérer et de
mobiliser leurs compétences respectives au service des établissements sco-
laires et des formations universitaires a I'étranger. Tout projet éducatif ayant
pour objet la diffusion de I'enseignement francais dans le monde trouvera
dans ce partenariat toute son expression.

> Partenariat avec le CNeD

La Mission laique francaise et le Centre national pour I'enseignement a distance
(Cneb) ont signé en mai 2012 un accord pour la création d’'un agrément Cnep-Mur
pour les établissements d’enseignement a I'étranger proposant une scolarisa-
tion francaise. Cet accord fait suite a la convention cadre de partenariat qui avait
été signée en mai 2010.

Il a pour objectif de déterminer les conditions dans lesquelles la MLF et le CNep
vont s'associer pour accorder un agrément commun Cnep-MLF aux établisse-
ments d'enseignement a I'étranger, quel que soit leur statut, souhaitant proposer
a leur public une scolarisation francaise a distance de qualité.

Les établissements devront présenter des caractéristiques conformes aux exi-
gences formulées par la charte de qualité mise en place par le Cnep et la Mir
pour obtenir cet agrément et devront soumettre leur candidature a un comité
Cnep-MLF pour approbation. Une convention d’agrément tripartite sera ensuite
signée avec chaque établissement dont la candidature aura été approuvée.
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LE PILOTAGE

Le congres et les séminaires

La Mission laique francaise a organisé cette année quatre séminaires et un
congres.

Ces rendez-vous facilitent la mise en cohérence du réseau, au travers des
échanges entre les membres du siege, les équipes et les partenaires des
établissements.

lIs contribuent a mettre en perspective les objectifs de I'association, et a anticiper
les évolutions.

LE SEMINAIRE DES COORDONNATEURS DE BESEAU ET AGENTS
COMPTABLES : FORCE ET COHERENCE DU RESEAU

Le séminaire des coordonnateurs de réseau® et agents comptables s'est déroulé
a Poitiers du 28 au 30 novembre 2011.

Les réunions de travail ont porté sur:

les projets pédagogiques et les projets de réseau;

les enquétes pédagogiques;

le socle commun et le livret de compétences;

la politique des langues;

les inspections des personnels du second degré;

la formation continue des personnels;

la médiatheque, avec en particulier, I'exemple du Maroc;
le partenariat engagé avec |'Office national d'information sur les enseignements et
les professions (ONIsEp);

les certifications Cambridge;

les homologations;

le travail et la communication avec les parents d'éléves.

Ce séminaire a contribué a préparer les conférences stratégiques et budgétaires
qui se tiennent chaque année dans les établissements.

LE CONGRI\ES‘DES PERSONNELS D’ENCADREMENT Mr/Qsu
ENSEIGNER A L'ETRANGER : UN METIER, UNE CULTURE, UNE MISSION

Les congressistes dans la Salle des Cing-Cents,
Le congres des personnels d’encadrement Mir/Osul, organisé a Florence du23au  Palazzo Vecchio, Florence

28 avril 2012, a réuni les équipes du siége ainsi que 160 chefs d'établissements,
directeurs, adjoints, professeurs référents, sur le theme « Enseigner a I'étranger :
un métier, une culture, une mission, vers un référentiel ». Pour la seconde fois, le
congres s'est ouvert a des représentants du personnel enseignant.

La ville de Florence a été choisie en raison de la relocalisation de I'Ecole franco-
italienne-MLr.

* Le role des coordonnateurs de réseau est évoqué en p. 23.
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Les congressistes dans la cour de I'lstituto
degli Innocenti, Florence

Journées d’accueil des nouveaux personnels, Cier, Sévres

Ce rassemblement constitue chaque année un moment de réflexion et de débats
sur les questions actuelles en matiére d'éducation.

« La culture enseignante francaise se tourne
de plus en plus vers I'extérieur; les comparai-
sons internationales ont fortement interrogé
notre systeme éducatif, et ouvriront le débat
en France sur le métier d'enseignant.

A Iétranger, I'enseignant est directement
confronté a la réalité nationale etinternationale
marquée par des spécificités culturelles, éco-
nomiques, sociales; a I'exigence de la demande
et ala concurrence. Etil entre dans une organi-
sation ol I'usager de I'école est aussi son finan-
ceurdirect.

Le cadre, les principes, les pratiques profession-
nelles des enseignants, et les contours de leur
mission y sont donc substantiellement modifiés
au regard de la réalité francaise.

C’est le méme et c’est pourtant un autre métier
qui n'est pas encore décrit.

compétences attendues de I'enseignant frangais
ou étranger qui envisage ou vit une mission a
I'étranger. Et cette réflexion est d'autant plus né-
cessaire dans une période de crise, de volatilité
des convictions, des ressources et des publics.

Aissue du congrés 2012 de la Mir, entiérement
centré sur ce débat, un projet de référentiel du
métier d’enseignant a I'étranger dans le réseau
MLr-Osul sera élaboré.

Cerner les contours de cette mission, c'est a la
fois comprendre mieux le sens de notre projet
d’éducation dans le monde actuel, et préparer
notre réseau a mobiliser et valoriser les compé-
tences dont il a besoin pour le rayonnement de
I'enseignement francais dans le monde »

Jean-Christophe Deberre
Document de présentation du Congres
MLr/0sui 2012 (extrait)

Il s'agit d’ouvrir le débat sur ce métier, sur les

Le congrés s'est déroulé a I'Hopital des Innocents, dans les locaux de I'Ecole
franco-italienne MLF et au Palazzo Vecchio. Les ateliers de travail ont été inau-
gurés par des conférences prononcées par Jean-Michel Blanquer, directeur
général de I'enseignement scolaire, Francois Perret, directeur du Ciep, Annie
Lhérété, leen et William Marois, recteur de I'académie de Créteil.

LE SEMINAIRE D’ACCUEIL DES NOUVEAUX ENSEIGNANTS :
FACILITER LA PRISE DE FONCTION

Comme chaque année, les nouveaux personnels recrutés dans les établissements
ont été réunis a 'occasion de deux journées d'information.

Les nouveaux personnels du réseau Etats-Unis ont été accueillis le 30 juin 2012
au Cier de Sévres. Les personnels des réseaux Egypte et Golfe ont quant a eux
été réunis le 9 juillet 2012, au siege de I'Alliance francaise a Paris.

Les nouveaux enseignants ont participé a ces journées d'accueil organisées
par le siége de la MLF en présence des personnels d’encadrement en poste,
des coordonnateurs de réseau et de notre partenaire |'ArLEc.

Cesjournées sontdestinées a familiariser les nouveaux personnels avec le fonc-
tionnement de la M et du réseau géographique qu'ils s'apprétent a rejoindre
(premiére expérience professionnelle a I'étranger pour certains), afin de rendre
la prise de fonction plus aisée, grace a des informations administratives détail-
lées et a des partages d’'expérience.
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LE,SI'EMINAIRE DES ECOL,ES D'ENTREPRISE :
« ECOLE D’'ENTREPRISE, ECOLE DU SOCLE »

Le séminaire des écoles d'entreprise s'est déroulé du 9 au 11 juillet 2012 autour
duthéme : « Ecole d’entreprise, école du socle ».

150 enseignants titulaires de I'Education nationale détachés auprés de la Mission
laique frangaise ont participé a ce séminaire de travail dans les locaux du Centre
régional de documentation pédagogique (Crop) de Poitiers.

Les participants ont bénéficié d'un cadre exceptionnel propice a un travail de
réflexion approfondie. Les travaux réalisés au cours de ce séminaire donneront
lieu a la publication d’un livret Mtr spécifique « Ecole d’entreprise - école du
socle » qui sera remis, en 2013, a I'ensemble des participants ainsi qu'aux repré-
sentants locaux et métropolitains des entreprises partenaires.

LE SEMINAIRE DU SIEGE : )
LA REGULATION DU TRAVAIL DE LEQUIPE PARISIENNE

Pour la troisieme année, la direction générale a organisé le séminaire dédié aux
personnels du siége, qui est consacré a la régulation des activités de I'équipe
parisienne. Une réflexion par service sur I'organisation du travail favorise les
échanges et assure la cohérence de toute I'activité. Le séminaire 2011-2012 s’est
tenu le 18 juillet 2012 au siege de la Mission laique frangaise.

Six points principaux ont été abordés : la stratégie d'élaboration du « document
d’orientation stratégique 2012/2015 », le plan de travail annuel en relation avec le
document d’'orientation stratégique, les conventions, le développement, I'identité
de la Mission laique frangaise et la méthode de travail.

Le séminaire a en particulier permis de réfléchir au développement de la Mission
laique frangaise, qui au cours de ces derniéres années a engendré des évolu-
tions notables au sein de I'organisation. Ces évolutions se sont traduites par une
augmentation de la charge de travail pour chaque membre du personnel, par des
prises de risques mesurées et par la complexité croissante de la communication
entre les établissements et les différentes entités.

Dans ce contexte, le partenariat avec le ministére de 'Education nationale consti-
tue un appui précieux et incontournable. L'adaptation aux nouvelles contraintes
liees a ces enjeux implique une vigilance et une mobilisation permanentes, des
recherches de financement, une démarche d’innovation pédagogique — en par-
ticulier pour les écoles d'entreprise —, un cadre juridique adapté et clair. Enfin, le
séminaire du siége a également permis d’engager de nouveaux protocoles et de
mettre en place un nouvel organigramme.

Rapport d"activité Mir - 2011/2012 15

LE PILOTAGE

Séminaire des écoles d’entreprise dé Poitiers, juillet 2012

Le siége de la ML a Paris



| es salons

Julie ltchah, assistante (siége de la Mir),
au salon de I'Education

Les éléves du lycée de Murcie (E_s;agne}, au salon de
I'éducation, avec leur proviseur Jean-Frangois Guillerm

Jeannie Trainoir, Adel Bellevenue et Aude Buclon
(Siege de la ML) au Forum Académique de Créteil

LE SALON DE LEDUCATION

La Mission laique francaise a tenu un stand au plus grand salon professionnel de
I'éducation et de I'orientation des jeunes, qui s'est déroulé a Paris, du 22 au 25
novembre 2011, porte de Versailles.

Cette participation a permis de rencontrer un grand nombre d'acteurs, d'informer
et de répondre aux questions du public.

Cette année, des éléves du Lycée frangais Mir André Malraux de Murcie, en
Espagne, se sont rendus au salon de I'Education. Ils ont pu rencontrer les per-
sonnels du siége et participer aux conférences relatives aux poursuites d'études
et aux métiers, données par les spécialistes du monde de I'éducation.

LE FORUM ACADEMIQUE :
« METIERS DE L'EDUCATION ET DE L'ENSEIGNEMENT »

La Mission laique frangaise a également participé au 1% forum académique des
métiers de I'éducation et de I'enseignement qui s'est tenu samedi 31 mars 2012,
au Parc floral de Paris. Organisée par I'lurv de I'Académie de Créteil et quatre
universités de l'académie, cette manifestation s'adressait aux lycéens, étudiants
de licence et master et salariés souhaitant se reconvertir dans I'enseignement.

Au sein du pdle « Enseignement a |'étranger », la ML a pu présenter son activité et
répondre aux questions du public.

FORUM ACADEMIQUE
METIERS DE L’EDUCATION
ET DE L'ENSEIGNEMENT

Live dhwiimad o DAcacdmie O Crdbell
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LE PILOTAGE

Les réseaux geographiques

La Mission laique frangaise s’appuie sur un maillage de sept réseaux géo-
graphiques : I'Espagne, les Etats-Unis, le Proche-Orient, le Golfe, le Maroc,
I'Egypte et le réseau des autres établissements. Les écoles d'entreprise
constituent un réseau a part entiere.

Le travail en réseau permet de mettre en synergie les projets des établisse-
ments et d'apporter une cohérence d’action, par exemple pour ce qui reléve
des formations ou des examens.

Chaque réseau est animé par un coordonnateur de réseau, titulaire d'une lettre
de mission. Il veille a animer I'équipe des personnels d’encadrement dans le
respect de la responsabilité propre a chacun des établissements de la zone, et
organise des réunions regroupant les chefs d'établissement, les agents comp-
tables ou les gestionnaires et les directeurs d'école primaire. Il favorise une
dynamique de mutualisation des moyens et des investissements, de la gestion
des ressources humaines, de la formation des personnels, des bonnes pratiques
et de I'innovation au service du projet pédagogique des établissements.

Un projet de réseau est fixé annuellement. Le fonctionnement en réseau facilite
la mise en ceuvre des priorités de la Mission laique francaise et celle des projets
des établissements.

Pour les réseaux Proche-Orient et Golfe, un contrdleur auditeur régional (au
sein de la cellule régionale de contrdle et d'audit) a été mis en place; il a pour
role d'assurer la cohérence des réseaux dans les domaines :

= administratif (contrats réseau, ressources humaines, politique salariale, participation
aux conseils d'établissement, aux réunions de réseau et aux conférences
d’orientation stratégique, tutorat);

m financier (expertise budgétaire, recouvrements);

m juridique (réglementations locales, contentieux, contrats de prestations);

= immobilier;

m du suivi de dispositifs de coopération (Afghanistan), de la gestion des conventions
avec les établissements conventionnés MLF, des contréles et audits sur place sur
mandat du siege.

Structure déconcentrée du siége de la M, il a une fonction de contrdle de

gestion, de veille de I'efficience de I'organisation des établissements. Enfin, il
favorise la mise en place d'indicateurs de suivi.
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Les conférences stratégiques

Dans le cadre du Document d’orienta-
tion stratégique 2010-2012, |la Mission
laique francaise met en place chaque
année, uniqguement pour les établis-
sements en pleine responsabilité, des
conférences stratégiques qui ne sont
ni des conférences budgétaires, ni
des audits.

Ces conférences visent une analyse
exhaustive de I'établissement sur la
base d'un diagnostic produit par le
chef d’établissement et d'un bilan de
I'année écoulée. Elles s'appuient sur
I'analyse du fonctionnement et ses
répercussions budgétaires, la prévi-
sion d’effectifs sur la base de I'obser-
vation du contexte, et les adaptations
prévues : ressources humaines,
fonctionnement, investissement et
préservation du patrimoine immobilier
(plan a moyen terme et déclinaisons
ou adaptations annuelles).

Une conférence stratégique réunit
toute I'équipe de direction avec

le siege. Le proviseur est ensuite
destinataire d'une feuille de route,
contrat annuel entre lui et le siége
sur la base de cing indicateurs de
résultats au maximum.

Ce dispositif repose sur deux disposi-
tifs clés : le projet de I'établissement et
le projet du réseau de zone géogra-
phique. Ces conférences sont en effet
systématiquement assorties d’'une
réunion du réseau géographique.

La plupart des zones géographiques
disposent de leur propre projet,
comprenant une analyse du contexte,
des enjeux, des besoins, pouvant
constituer pour les établissements
une base de mutualisation possible de
leurs activités.

£0Pn

Elles mobilisent le siége sur une
durée de 20 jours par an, dont 80 % se
déroulent dans les établissements.

Les conférences stratégiques 2011-
2012 se sont déroulées au Maroc en
février 2012, en Espagne en février
2012, au Liban et en Syrie en mars
2012, en Egypte et dans le Golfe en
mars 2012.

Elles se sont appuyées sur le
schéma suivant :

1. présentation du projet d'établissement;

2. rappel des préconisations de la
conférence stratégique de I'année
précédente;

3. actions mises en ceuvre, obstacles
rencontrés et objectifs atteints ou en
cours de réalisation;

4. perspectives 2012-2013 en lien avec
les priorités du projet d'établissement
et le bilan réalisé au cours des deux
années précédentes;

5. contrat d'objectifs 2012-2013.
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lLa situation du réseau

Implanté dans 47 pays, le réseau est constitué de 117
établissements, dont 31 écoles d’entreprise, qui scolarisent
au total plus de 46 000 éleves. Dix actions de coopération
éducative ont également été mises en place.

83 établissements sont homologués par I'Education nationale.



L'homologation et |'habi

Itation

L'HOMOLOGATION

La Mission laique frangaise est membre de la commission nationale de I'homolo-
gation depuis la campagne 2010-2011.

Elle a participé aux quatre groupes de synthése qui ont eu lieu du 26 au 30 mars 2012.
Les institutions représentées dans les groupes de synthése mais aussi lors de
la commission interministérielle sont la Deesco, les I6en, les IGAENR, la MLF, I'Aere
et le MAEk.

L'avis des groupes de synthése est transmis a la commission interministérielle,
présidée par le Dcesco, qui prend la décision finale. Cette commission a eu lieu
le 15 mai 2012.

Suite a ces travaux, la liste des établissements francais a |'étranger a été publiée
au Journal Officiel du 7 juillet 2012.

La procédure d’homologation 2011-2012 étaitidentique a celle de I'année précédente.

Etat des homologations dans le réseau traditionnel
Durant I'année scolaire 2011-2012, la campagne d’homologation a concerné dix
établissements du réseau MrF:

= un pour une premiere homologation;
m neuf pour une extension d’homologation.

La demande de premiére homologation, concernant I'Ecole Actuelle Bilingue
de Dakar (Sénégal), a été acceptée pour les classes de Cp et Cel.

Concernant les extensions d’homologation, sur les neuf demandées, huit ont
été acceptées.

BAHREIN Niveaux 1 demande Extension  Auvis de la DeEsco
Lycée frangais MLr (Muharraq) 27 générale v Favorable

COTE D'IVOIRE Niveaux 1 demande Extension  Avis de la DeEsco
La Farandole internationale (Abidjan) College v Non favorable
EGYPTE Niveaux 1* demande Extension  Avis de la Deesco
Section frangaise ML o

de MISR Languages Schools (Le Caire) ol v it
EMIRATS ARABES UNIS Niveaux 1"* demande Extension  Avis de la DeEsco
Lycée Francais International de I'Artec (Dubai) 27 générale v Favorable
ESPAGNE Niveaux 1 demande Extension  Avis de la DeEsco
Collége Jules-Verne (Tenerife) 2nde v Favorable
ETATS-UNIS Niveaux 1" demande Extension  Avis de la DeEesco
Ecole francaise du Maine (South Freeport) Cycle lll v Favorable

Ecole Franco Américaine du Puget Sound (Seattle)  6°, 5¢, 4° v Favorable
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LA SITUATION DU RESEAU

MAROC Niveaux 1 demande Extension  Avis de la DeEsco
Groupe Scolaire Osui « Le Détroit » (Tanger) Cc:llége,' . Favorable

2Me générale
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO  Niveaux 1 demande Extension  Avis de la DeEsco
Lycée Francais Blaise Pascal (Lubumbashi) Moy_enne . Favorable

section
SENEGAL Niveaux T=demande  Extension Avis de la Deesco
Ecole Actuelle Bilingue (Dakar) Primaire v Favorable (Cp/Ce1)

LHABILITATION

Le titre exact du questionnaire pour la demande d’habilitation est « demande
présentée par des établissements scolaires a programmes francais a I'étranger
non homologués en vue d'accueillir des personnels de I'Education nationale en
détachement ».

Cette procédure concerne les établissements non homologués mais aussi partiel-
lement homologués.

Etat des habilitations 2011-2012 dans le réseau traditionnel

Durant I'année scolaire 2011-2012, 28 établissements ont effectué une demande
d’'habilitation pour la rentrée 2012. Elles ont toutes été acceptées.

Sur les 28 demandes, 9 établissements étaient déja partiellement homologués
avant!'année scolaire 2010-2011 mais ont effectué une demande d’habilitation
pour la partie non homologuée :

Fondation école francaise d’Erevan en Arménie;

Ecole francaise internationale de Varna en Bulgarie;

Ecole MLr-Psa de Wuhan en Chine;

Ecole Areva-Mtr de Rauma en Finlande;

Groupe scolaire Osui Jacques Majorelle de Marrakech au Maroc;
Groupe scolaire Osul « Le Détroit » de Tanger au Maroc;

Lycée franco-qgatarien Voltaire de Doha au Qatar;

Ecole francaise Mir-Psa de Kalouga en Russie;

Ecole francaise MLr-Bouygues d'Ashgabat au Turkménistan.

Eéo;é frang;‘aise M.LF - Psa de Kalouga, Russie
16 demandes d'habilitation concernaient des établissements non homologués

dont 14 écoles d’entreprise.

3 demandes d’habilitation concernaient I'ouverture de nouvelles écoles :

m Ecole 0SUI Odette de Puigaudeau a Dakhla au Maroc;

m Ecole OSUI Paul Pascon a Ladyoune au Maroc;

m Ecole francaise Perenco a Muanda en République Démocratique du Congo.

Les 28 demandes d'habilitation ont été traitées et validées par la Deesco en 2011-2012.

Rapport d’activité Mcr - 2011/2012 21



Des effectifs en hausse
sur I'ensemble du réseau

LES EVOLUTIONS AU SEIN DU RESEAU

Au cours de I'année scolaire 2011-2012, la ML a ouvert neuf établissements,
en a fermé six. Par ailleurs, quatre établissements ont changé de statut.

EGOE' ECOLES
, ¢ 5 Adhérents D’ENTREPRISE
“-‘\\EES DANS LE RESEAy Ecole franco-américaine de
< Norfolk (Etats-Unis) International School Group-
Sa nriva § ; French National Curriculum
5680k o e o
_ Section Francaise MLr-Total (Xi‘an, Chine)
Affilies

Ecole internationale d'Atlanta (Etats-Unis) (BE(IE:IEGSI%%QSSS;%;Z& )

Ecole Yenzi Shell-Gabon (Gamba, Gabon) Ecole francaise Mir-Gaz Yuns

Ecole Actuelle Bilingue et College (Sanaa, Yémen)
Bilingue (Dakar, Sénégal)

51iE EGOE ECOLES
Mur Ecole f . D’ENTREPRISE
Lycée franco-qatarien ;Og ran%mse )
Voltaire (Doha, Qatar) ® (Banlt_a' )ruz Ecole MLr-EoF,
Osul P ?lwe . (Daya Bay, Chine)
: e cole francaise : 5
Ecole Osui de I'Université de Siem Reap F(?I?;i |\{|ij é’r;’\]/:)
Al-Akhawayn (Cambodge) gdu,

(Ifrane, Maroc)

Notre convention avec lfrane a cessé a la rentrée 2011 suite a la demande de I'Uni-
versité Al-Akhawayn qui, cherchant I'accréditation américaine, a aligné I'école
primaire sur ce modeéle et préféré renoncer a I'homologation.

En ce quiconcerne le Lycée franco-qatarien Voltaire, la fin du mandat de gestion
a été notifiée par le président du conseil d’administration le 26 juin 20128,

Les équilibres financiers et les difficultés d’approche pour la Mr de I'Ecole fran-
caise de Santa Cruz ont fait préférer un partenariat avec le Lycée de La Paz, et
donc I'Aere.

La situation était similaire pour I'Ecole francaise de Siem Reap.
1- Etablissement sous responsabilité ML mais géré par un
organisme extérieur.

2- Etablissement en pleine responsabilts. Ces exemples montrent la nécessité d'une rationalisation des adhésions, en
3 - La sortie officielle du réseau décidée par les instances de conformité avec |a géogl’aphie de développement de |a MLF.

la Mission laique francaise est prévue au 1¢ janvier 2013.
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LA SITUATION DU RESEAU

EGOE

¢MENTS DE STATY Adhérent
(,\’\P‘“G T College international
francais de Sarajevo
(Bosnie-Herzégovine)

Affilié
Austin International School - ML
(Austin, Etats-Unis)

Associé
Section francaise d'Awty
International School - MLr,
(Houston, Etats-Unis)

Concernant le Collége international frangais de Sarajevo, I'entité gestionnaire etla
MLr ont opté pour un contrat d'adhésion, privilégiantla gestion locale mais laissant
la responsabilité pédagogique entiere a la MLr.

Austin International School, dont la nomination du directeur a montré qu’elle
n'avait relevé que du board de I'école, revient a un contrat d’affiliation.

Enfin, en 2011, pour éviter a Awty International School (Houston) une crise de
gouvernance au motif de I'incompatibilité supposée entre une levée de fonds et
la situation de la MLF dans la gestion de I'école, la MLF a préféré avec le board
rechercher une clarification, mettant la ML en position d"assistant technique de
I'établissement sans voix délibérative au board.

T —

Ecole franco-américaine (Norfolk, Etat-Unis) Lycée privé international Section Frangaise Mir-Total (Xi'an, Chine)
Berthe et Jean (Libreville, Gabon)
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Les effectifs* des établissements
en pleine responsabilité (Err)

PANORAMA DES ETABLISSEMENTS EN PLEINE RESPONSABILITE

ARABIE SAQUDITE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Al-Khobar Lycée frangais Mvr d’Al-Khobar 1975 EPR 439 451 468 509 538 5,70%
BAHREIN Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Muharraq Lycée francais MLr de Bahrein 2008 EPR 409 456 446 397 -10,99%
EGYPTE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Alexandrie Lycée francais MLr 2006 EPR 444 465 476 478 450 -5,86%
ESPAGNE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Alicante Lycée frangais - MLr - Pierre-Deschamps 1962 EPRC 1231 1269 1258 1284 1246 -2,96%
Benidorm Ecole frangaise Pablo-Picasso 1986 EPRC 69 82 71 78 76 -2,56%
Las Palmas Lycée francais - MLr - René-Verneau 1986 EPR 410 450 447 an 384 -6,57%
Murcie Lycée frangais - Mvr - André-Malraux 1987 EPR 690 731 750 730 721 -0,41%
Palma de Majorque Lycée francais - MLr 1975 EPR 430 an 390 368 -5,64%
Saragosse Lycée frangais Moliere - Mir 1975 EPR 122 738 785 808 845 4,58%
Seéville Lycée francais - MLr 2008 EPR 35 39 64 100 104 4,00%
Ténérife College francais Jules-Verne - MLr 1999 EPR n 351 384 440 460 4,55%
Valladolid Lycée francais de Castilla y Ledn - Mtr 1980 EPR 363 383 390 386 396 2,59%
Villanueva de la Cafiada  Lycée Moliére - Mt - Villanueva de la Cafiada 1973 EPRC 827 830 866 861 835 -3,02%
ETATS-UNIS Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Dallas Ecole internationale - MLF 1987 EPR 527 523 551 573 556 -2,97%
ETHIOPIE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Addis-Abeba Lycée franco-éthiopien Guebre-Mariam - Mir 1947 EPRC 1720 1757 1711 1669 1671 0,12%
GRECE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Thessalonique Ecole frangaise Mir 1906 EPR 84 105 96 92 79 -14,13%
Thessalonique Institut frangais de Thessalonique 1906 EPRC 596 507 570 559 657 17,53%
IRAK (Kurdistan d’Irak) Création® Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Erbil Ecole internationale frangaise Danielle-Mitterrand 2009 EPR 104 104 136 30,77%
Souleymanieh Ecole internationale frangaise Danielle-Mitterrand 2009 EPR 66 48 41 -14,58%
ITALIE Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Florence Ecole franco-italienne - ML 2007 EPR 167 167 175 264 350 32,58%
LIBAN Création* Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Beyrouth Grand lycée franco-libanais - Mt - Achrafieh 1909 EPRC 2965 3022 3179 3266 3268 0,06%
Beyrouth Lycée franco-libanais - MLF - Verdun 1951 EPRC 2249 2284 2300 2353 2376 0,98%
Jounieh Lycée franco-libanais Mvr Nahr-lbrahim-Al Maayssra 1992 EPRC 1326 1402 1477 1493 1485 -0,54%
Nabatieh Lycée franco-libanais Habbouche-Nabatieh - MLr 1997 EPRC 793 795 756 ni 698 -2,65%
Tripoli Lycée franco-libanais Mir Alphonse de Lamartine 1973 EPRC 1251 1276 1291 1292 1272 -1,55%
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LIBYE Création*  Statut 2007
Tripoli Lycée francais - MLr 1956 EPRC 314
MAROC Création*  Statut 2007
Agadir Lycée francais - Osul 1997 EPR 572
Casablanca Groupe scolaire Osul Louis-Massignon 1996 EPR 1781
El Jadida Lycée Osui Jean-Charcot 1997 EPR 464
Essaouira Groupe scolaire Osul Eric-Tabarly 2006 EPR 68
Ifrane Ecole francaise Osul de I'université d'Al-Akhawayn 2007 EPR 35
Marrakech Groupe scolaire Osui Jacques Majorelle 2004 EPR 245
Rabat Lycée - Osui - André-Malraux 1997 EPR 1167
Tanger Groupe scolaire Osul « Le Détroit » 2007 EPR 145
QATAR Création*  Statut 2007
Doha Lycée franco-qatarien Voltaire 2007 EPR 156
SYRIE Création*  Statut 2007
Alep Lycée francais - Mir 1997 EPR 584
TOTAL 22710

Le tableau suivant présente une répartition des effectifs en fonction du type
de convention pour I'EpR.

Conventionnés Aere

46,14%
2010-2011 | 2011-2012

CONVENTIONNE Aere 12773 12229 46,14%
CONVENTIONNE Dem® n7 698 2,6%
MLF AUTOFINANCES 7502 6 880 25,8%

0Osul AUTOFINANCES 6430 6699 25,1%
TOTAL 27422 26 506 100%

Trois facteurs expliquent les baisses d'effectifs constatées en 2011-2012.

1 Des difficultés structurelles : elles affectent le Lycée franco-libanais Habbouche-
Nabatieh - Mtr (Liban), dont le développement est depuis I'origine freiné par une
concurrence confessionnelle a I'issue du primaire, et dont I'identité reste toujours
fragile dans ce milieu particulier; de surcroit, la solvabilité n'y est pas la méme
que dans le reste du pays. Situé dans la région nord du Liban, le Lycée Abdallah
Rassi-Mtr de Halba-Akkar rencontre des difficultés liées a la faible solvabilité des
familles et donc a son fonctionnement.
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2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
370 456 471 0

2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011

607 656 694 712 2,59%
2454 2665 2767 2889 4,41%
464 522 561 584 4,10%
80 100 101 103 1,98%
63 74 67 0
297 353 an 478 16,30%
1285 1315 1341 1359 1,34%
357 410 488 574 17,62%

2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
326 399 430 495 15,12%

2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
639 640 657 554 -15,68%

25408 26708 27345 27163 -0,7%

Osul
25.3%

Mur Conventionnés Dom
autofinancés 26%

26%

4 - Les effectifs présentés dans ce chapitre correspondent

a ceux de la rentrée scolaire et ont été recensés lors de
«I'enquéte lourde » d'octobre 2011.

5 - Direction générale de la mondialisation, du developpement
et des partenariats.

* - Date de création ou de prise en charge par la M.



2 Des difficultés liées au contexte politique des Printemps des peuples arabes :
le Lycée frangais MLr de Bahrein (-50 éléves) en subit les plus lourdes consé-
quences dans le Golfe, du fait du retrait de nombreuses familles libanaises chiites.
En Egypte, le Lycée francais-Mur d'Alexandrie, conjuguant I'effet de crise et une
situation géographique tres décriée par les familles perd 28 éleves. Les lycées
d’Alep en Syrie et de Tripoli en Libye voient leur effectif fondre avant les décisions
de fermeture prises devant la montée des risques de sécurité, puis I'impossibilité
totale de les faire fonctionner.

3 La crise économique qui frappe I'Union européenne affecte a des degrés divers et
néanmoins réels les établissements en Espagne : Alicante (-38 éleves), Las Palmas
(-27 éléves), Villanueva de la Cafiada (-26 éléves), Palma (-22 éléves). Cette baisse,
progressivement enrayée grace a un effort soutenu de tous les établissements pour
concevoir des stratégies de communication adaptées, n’en montre pas moins la
fragilité de ce réseau, étroitement tributaire de la vie nationale compte tenu de sa
population scolaire. Dans ce contexte, le choix de la MLr d'avoir investi continiment
sur les infrastructures s'avére positif puisqu’en période de crise, des établisse-
ments comme le Lycée frangais Mir André Malraux de Murcie, désormais a niveau,
subissent mieux que prévu le choc économique. Ce fait n’en rend que plus critique

la situation du Lycée francais MLr de Palma, dont I'avenir est en grande partie liée a
I'option d'une reconstruction codteuse et donc risquée pour |'association, au moment
méme o la volatilité de la demande, frangaise en particulier, en fragilise I'hypothése.
Structurellement déficitaire, I'Ecole francaise Mir de Thessalonique (Gréce), dans un
contexte de crise profonde, enregistre une baisse de fréquentation de -13 éléves, une
perte importante a son niveau, alors méme que la Mt doit continuer d'investir pour
remettre & niveau tout le patrimoine de I'Institut francais.

WOE WEE nEW O MWE YRR WWE mUm NN On note en revanche le dynamisme constant du réseau de I'Osul, caractérisé
e T YR e par une expansion géographique au nord, « nouvelle frontiére » économique

T N e du Maroc, avec des effets positifs sur le groupe scolaire Osui « Le Détroit » de
Tanger. Ailleurs, la demande est toujours vive, notamment a Rabat et Casablanca
ou les deux lycées Malraux et Massignon sont arrivés a saturation quinze ans
apres leur création.

Groupe scolaire Osui « Le Détroit » (Tanger, Maroc)  L'ouverture en un temps record (septembre 2012) des deux nouvelles écoles de
Laayoune et Dakhla® au sud constitue pour I'Osur un développement nouveau, et
renouvelle le cadre de son action puisque de ce fait, I'Osui devient partenaire du
gouvernement marocain.

6 - Cf. zoom sur le projet de création de ces deux
établissements p. 134.
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Les effectifs des EGor (affiliés, adhérents, associés)

Pour I'ensemble des établissements sous responsabilité Mir mais gérés par
un organisme extérieur (Ecoe), I'évolution des effectifs est sensible : 9,23 %

d'éléves de plus par rapport a la rentrée 2011.

PANORAMA DES ETABLISSEMENTS Ecoe
ARABIE SAOUDITE

Djeddah Ecole frangaise internationale
ARMENIE

Erevan Fondation école francaise
BOLIVIE

Santa Cruz Ecole francaise de Santa Cruz

BOSNIE-HERZEGOVINE

Sarajevo Collége international frangais

BULGARIE

Varna Ecole frangaise internationale

CAMBODGE

Siem Reap Ecole francaise de Siem Reap

CHINE

Shanghai Le Pheenix, section frangaise Fonchin School
Shenyang Ecole internationale, section francaise de Shenyang
COTE D'IVOIRE

Abidjan La Farandole internationale

EGYPTE

Le Caire Collége international Nefertari

Le Caire Lycée international Honoré de Balzac

Le Caire Section frangaise Mtr du Lycée international MLs

EMIRATS ARABES UNIS

Abou Dhabi Lycée francais Théodore-Monod

Al Ain Ecole frangaise d’Al Ain (Annexe Théodore-Monod)
Dubai Lycée francais internationalde I'ArLec

ESPAGNE

Reus College francais

ETATS-UNIS

Atlanta Ecole internationale

Austin Austin International School MLr

Boston Ecole internationale de Boston

Chicago Ecole franco-américaine Lincoln de Chicago
Greenville Ecole frangaise bilingue Mur

Houston Section francaise d’Awty international school MLr
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Evolution 2010-2011
7,46%

Evolution 2010-2011
-17,46%

Evolution 2010-2011

Evolution 2010-2011
32,47%

Evolution 2010-2011
21,13%

Evolution 2010-2011

Evolution 2010-2011
51,85%

Evolution 2010-2011
-3,67%

Evolution 2010-2011
0,39%
-0,62%
10,19%

Evolution 2010-2011
5,40%
-9,09%
10,27%

Evolution 2010-2011
1,35%

Evolution 2010-2011

4,55%
-3,42%
7,04%
-6,58%
7,03%



Los Angeles Lycée international de Los Angeles 2005 AFF 812 865 827 831 872 4,93%

New York Ecole internationale 2010 AFF 95 125 31,58%
New York Ecole internationale de Brooklyn 2009 AFF 53 160 101 -36,88%
Norfolk Ecole franco-américaine de Norfolk 2012 ADH 38
Palo Alto Ecole internationale de la Péninsule 2006 AFF 397 402 401 399 405 1,50%
Portland Ecole internationale franco-américaine 2006 AFF 430 an an 472 545 15,47%
Saint Louis Park The French Academy of Minnesota 2008 AFF 99 92 93 96 3,23%
San Diego Ecole franco-américaine 2006 AFF 271 339 342 340 348 2,35%
San Francisco Lycée international franco-américain 2006 AFF 736 740 740 740 804 8,65%
Seattle Ecole franco-américaine de Puget Sound 2007 AFF 276 295 322 311 382 1,33%
South Freeport Ecole frangaise du Maine 2007 AFF 60 64 66 73 76 4.11%
GABON Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Gamba Ecole Yenzi-Shell 2012 AFF 4
Libreville Lycée privé international Berthe et Jean 2012 ADH 229
HAITI Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Jacmel Centre Alcibiade-Pommayrac 1976 ASS 733 747 751 761 172 1,45%
KAZAKHSTAN Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Astana Ecole internationale Miras 2010 AFF 5
LIBAN Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Beyrouth Lycée Abdel Kader 1910 ASS 1617 1689 1772 1850 1886 1,95%
Beyrouth Collége Elite 2003 ASS 707 760 879 573 811 41,54%
Halba Lycée Abdallah Rassi Mir 1993 ASS 438 351 340 331 303 -8,46%
Tyr College Elite 2003 ASS 248 219 350 473 368 -22,20%
NORVEGE Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Stavanger Lycée francais MLr 1972 ASS 60 64 79 23,44%
PALESTINE Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Bethléem Ecole franco-palestinienne Le petit prince 2009 AFF 22 29 24 -17,24%
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Lubumbashi Lycée francais Blaise-Pascal 2009 ADH 120 231 293 26,84%
SENEGAL Création  Statut 2007 2008 2009 2010 2011 Evolution 2010-2011
Dakar Ecole actuelle bilingue 2012 AFF 394

TOTAL 9967 12806 13974 15045 16428 9,23%

L'évolution des effectifs sur I'ensemble des établissements Epr et Ecoe montre
une hausse réguliere des effectifs depuis 2007, avec une augmentation de

3,27 % entre 2010 et 2011.
2010 : 42 390 ELEves ) 2011 : 43 711 ELEVES
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LA SITUATION DU RESEAU

Les effectifs des écoles d'entreprise

Répondant a la demande des familles expatriées et des entreprises, la Mission
laique frangaise a géré, en 2011-2012, 31 écoles d’entreprise, avec un total de
2 414 éleves scolarisés.

PANORAMA DES ETABLISSEMENTS

ALGERIE Création 2010 2011
Hydra Petite école d'Hydra Mir 2005 137 147
ARABIE SAQUDITE Création 2010 2011
Al Jubail International Schools Group - French National Curriculum 2011 22
, Lo Ecole Bouygues - Socea
BRESIL Création 2010 2011 (Bata, Guinée Equatoriale)
Curitiba Ecole Renault do Brasil - M 1996 30 38
CAMEROQOUN Création 2010 2011
Limbe Ecole Sonara 1982 41 423
CHINE Création 2010 2011
Chengdu Ecole Mr Areva 2005 9 0
Daya Bay Ecole Mtr - Eor 2005 18 1}
Shenzhen Ecole ML Psa - Areva - Eor 2009 36 82
Taishan Ecole Jules-Verne ML - Eok 2008 27 24
Wuhan Ecole MLF - Psa 1992 105 131
Xian Section francaise MLr - Total 201 6
Xiang Yang Ecole Mif - Psa 1995 3 5
COREE DU SUD Création 2010 2011
Okpo Centre scolaire frangais 2008 14 31
Sacheon Ecole ML - KHps 2007 8 8
Ulsan Ecole ML - La Fontaine Total 2007 10 5
ETATS-UNIS Création 2010 2011
Aiken Groupe scolaire MLF - Areva 2006 26 21
Allentown Ecole MLr - Sanofi/Pasteur 2003 10 4
Lynchburg Ecole MiF - Areva 1991 15 18
FINLANDE Création 2010 2011
Rauma Ecole MLF - Areva 2005 56 56
GABON Création 2010 201
Moanda Ecole primaire Comilog - ML 1962 202 228
Moanda Lycée Henri-Sylvoz 1962 361 359
GUINEE EQUATORIALE Création 2010 2011
Bata Ecole Bouygues Sosea 2011 61
INDE Création 2010 2011
Chennai Ecole MLF - Renault 2007 18 18
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INDONESIE Création 2010 2011

Balikpapan Ecole MF - Total 1974 92 94
IRAN Création 2010 2011
Téhéran Ecole Renault/Psa 2004 259 256
MYANMAR Création 2010 2011
Yangon Ecole frangaise Joseph-Kessel ML - Total 1993 24 24
NIGERIA Création 2010 201
Port-Harcourt Ecole frangaise Mir - Total 2010 4 14
Ecole frangaise MiF - Gaz YinG POLOGNE Création 2010 2011
(Sanas, Yemen) Olsztyn Ecole Mt - Michelin 1995 7 9
ROUMANIE Création 2010 2011
Pitesti Ecole Mif - Renault 2000 12 12
ROYAUME-UNI Création 2010 2011
Aberdeen Ecole Mtr - Total 1973 12 102
RUSSIE Création 2010 2011
Kalouga Ecole ML - Psa 2008 28 70
TURKMENISTAN Création 2010 2011
Ashgabat Ecole Mif - Total 2009 9% 101
VENEZUELA Création 2010 2011
Puerto la Cruz Ecole ML - Total Pic 2005 13 27
YEMEN Création 2010 2011
Sanaa Ecole frangaise 20M 18

TOTAL 214 2414 12,75%

Le graphique ci-dessous présente I'évolution des effectifs des éleves dans
les écoles d'entreprise depuis 1987 : il confirme la bonne tenue de ce réseau,
malgré la crise.

1987 1822

1990 1636

2000 1646

2001 1552

2002 1780

2003 1770

2004 1815

2005 1889

2006 2151

2007 2035

2008 2040

2009 2455
2010 2141

2011 2414

0 500 1000 1500 2000 2500
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LA SITUATION DU RESEAU

Les effectifs des établissements dans
le cadre des actions de coopération éducative

La Mission laique francaise agit en tant qu’'opérateur de 'Etat et/ou d’entreprises

dans le cadre d'actions de coopération éducative, notamment en situation de : :
crise ou de post-crise. ""l'
Pour I'année scolaire 2011-2012, il y avait dix actions de coopération éduca- =S8 | VCEE NATIONAL |

tive, pour un total de 9 367 éléves, soit 2,33 % de plus que I'an dernier.

PANORAMA DES ACTIONS DE COOPERATION EDUCATIVE LEON M B A

ikt

AFGHANISTAN 2010-2011 2011-2012 Lycée national Léon-M'sa (Libreville, Gabon)

Kaboul Lycée Esteglal 5400 5400
Kaboul Lycée Malalai 2800 2800
ANGOLA 2010-2011 2011-2012 |
Caxito Ecole Eiffel de Caxito 9% 144
Malanje Ecole Eiffel de Malanje 96 144
N’Dalatando Ecole Eiffel de N'Dalatando 96 144
Ondjiva Ecole Eiffel d'Ondjiva 96 144
GABON 2010-2011 2011-2012
Libreville Lycée national Léon-M’'Ba 79 79
Port-Gentil Ecole publique conventionnée 458 479 Ecole publique conventionnée (Port-Gentil, Gabon)
KAZAKHSTAN 2010-2011 2011-2012
Astana Ecole internationale Miras (5) 5
MAROC 2010-2011 2011-2012
Rabat Icpee-UIR 28 28
Différentiel
TOTAL 9149 9367 2,33%
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SYNTHESE DES EFFECTIFS

STATUT  2010-2011  2011-2012
EPR 27 422 27163
EGOE 14 968 16 428
EE 214 2414
TOTAL 44531 46 185
30000 —
25000 — 20202
201072011
20000 —
15000 —
10000 —
EGOE EE

Evolution du nombre d’établissements dans le réseau

STATUT  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011
EPR 27 30 34 34 36
EGOE 17 25 30 37 40
EE 33 33 32 33 29
TOTAL

Evolution
-0,94%
9,75%
12,75%
3,31%

> Des effectifs en baisse

= Une crise structurelle (Lycée franco-
libanais Habbouche-Nabatieh-Mtr et
Lycée Abdallah Rassi-Mtr au Liban).

m Une crise politique et les effets des

printemps arabes (Lycée francais
MLF de Bahrein a Muharrag, Lycée
francais-MLr a Alexandrie en Egypte,
Lycée francais MLvr de Tripoli en Libye,
Lycée frangais-Mcr d'Alep en Syrie).

m Une crise économique (lycées
d’Alicante, de Gran Canaria, de
Palma, de Villanueva de la Cafiada
en Espagne; Institut francais de
Thessalonique et Ecole frangaise MLF
a Thessalonique en Grece).

> Des effectifs en hausse

m Un développement continu au Maroc,
a Florence et au Liban, qui a atteint
son maximum a la fois en capacité
d'accueil et en volonté de la MLF
d’assumer une saturation des classes.

2011-2012
35
|
31

Etats-Unis.

= Un dynamisme dans le Golfe et aux

Evolution du nombre d’éléves scolarisés au sein du réseau

2151

2006 7938 20483 EGoE
2035 £PR
2007 10051 .
2040
2008 13114 _—
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2009 14325 -
2141
2010 14968 _—
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2011 16428 -
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La Mission laique frangaise comprend
sept réseaux principaux : I'Egypte,
I'Espagne, le Proche-Orient, le Maroc,
les pays du Golfe, les Ftats-Unis, le
réseau des Ecoles d’entreprise
auxquels s'ajoutent les établissements
hors réseau.

College international Nefertari (Le Caire)
Lycée international Honoré de Balzac
(Le Caire)

Section francaise de la Misr
Language School - MLF (Le caire)

Lycée francais MLF (Alexandrie)

Lycée francais - MLir - Pierre Deschamps
(Alicante)

Ecole francaise Pablo Picasso (Benidorm)
Lycée francais MLr René Verneau

(Gran Canaria)

Lycée francais - MLF - André Malraux
(Murcie)

Lycée francais Moliere - MLF (Saragosse)
Lycée francais de Castilla y Ledn - MLr
(Valladolid)

College frangais (Reus)

College francais Jules-Verne - Mr
(Santa Cruz de Tenerife)

Lycée francais - MLF (Seville)

Lycée francais - MLF (Paima de Majorque)
Lycée francais Moliere - MLr

(Villanueva de la Cafiada)

Lycée frangais - Osul (Agadir)
Groupe scolaire Osui Louis
Massignon (Casablanca)

Lycée Osui Jean Charcot

(El Jadida)

Groupe scolaire Osui Eric Tabarly
(Essaouira)

Groupe scolaire Osut Jacques Majorelle
(Marrakech)

Lycée - Osul - André-Malraux (Rabat)
Groupe scolaire Osui « Le Détroit »
(Tanger)

Liban > Grand Lycée Franco-Libanais
Mtr Achrafieh (Beyrouth)

Liban > Collége Elite (Beyrouth)

Liban > Lycée Abdel Kader (Beyrouth)
Liban > Lycée Abdallah Rassi (Halba-Akkar)
Liban > Lycée franco-libanais MLr
Nahr-Ibrahim-Al Maayssra (Jounieh)
Liban > Lycée franco-libanais Mtr
Verdun (Beyrouth)

Liban > Lycée franco-libanais MLr
d'Habbouche-Nabatieh

Liban > Collége Elite (7yr)

Syrie > Lycée frangais MLF (alep)

Arabie-Saoudite > Lycée frangais MLF
d’Al-Khobar

Arabie-Saoudite > Ecole frangaise
internationale (Djeddah)

Emirats arabes Unis > Lycée francais
Théodore Monod (Abu Dabi)

Emirats arabes Unis > Lycée frangais
Théodore Monod (A1 Ain)

Emirats arabes Unis > Lycée frangais
international de I’AFLEC (Dubai)

Irak (Kurdistan d'Irak) > Ecole internationale
francaise Danielle-Mitterrand de
Souleymanieh

Irak (Kurdistan d'Irak) > Ecole internationale
francaise Danielle-Mitterrand d’Erbil
Bahrein > Lycée francais MLr

Qatar > Lycée Voltaire (Doha)

Ecole internationale (Adanta)

Austin International School - MLF (Austin)
Ecole internationale de Boston

Ecole franco-américaine Lincoln

de Chicago

Ecole internationale - MLF (Dallas)

Ecole francaise bilingue - MLF (Greenville)
Section francaise d’Awty International
School - Mtr (Houston)

Lycée international de Los Angeles
Ecole internationale (New York)

Ecole internationale de Brooklyn (New York)
Ecole Franco-Américaine de Norfolk
Ecole internationale de la Péninsule
(Palo Alto)
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Ecole internationale franco-américaine
(Portland)

Ecole franco-américaine de Princeton
The French Academy of Minnesota
(Saint-Louis Park)

Ecole franco-américaine (San Diego)
Lycée international franco-américain
(San Francisco)

Ecole Franco-Américaine du Puget
Sound (Seattle)

Ecole frangaise du Maine (South Freeport)

Arménie > Fondation école francaise
(Erevan)

Bosnie-Herzégovine > Collége
international francais (Sarajevo)

Bulgarie > Ecole francaise internationale
(Varna)

Chine > Le Pheenix — Section francaise
Fonshin School (shanghai)

Cote d'lvoire > La Farandole internationale
(Abidjan)

Ethiopie > Lycée franco-éthiopien
Guebre-Mariam MLF (Addis Abeba)

Gabon > Ecole Yenzi-Shell (Gamba)

Gabo > Lycée privé international

Berthe et Jean (Libreville)

Gabon > Ecole primaire - Mt ComiLog
(Moanda)

Gabon > Lycée Henri Sylvoz (Moanda)
Gréce > Ecole frangaise MLF (Thessalonique)
Haiti > Centre Alcibiade-Pommayrac
(Jacmel)

Italie > Ecole franco-italienne (Florence)
Kazakhstan > Ecole internationale Miras
(Astana)

Norvege > Ecole frangaise MLF (Stavanger)
Palestine > Ecole franco-palestinienne
Le Petit Prince (Bethiéem)

République Démocratique du Congo >
Lycée francais Blaise-Pascal (Lubumbashi)
Sénégal > Ecole Actuelle Bilingue (Dakar)




’_] Effectifs par réseau

Le tableau ci-contre présente la GESEAU 2011-2012
répartition des éléves dans I'en- e 1720
semble des réseaux, hors actions ESPAGNE 5741
de coopération. ETATS-UNIS 5831
MAROC 6699
PAYS DU GOLFE 5196
PROCHE-ORIENT 13021
AUTRES ETABLISSEMENTS 5363
ECOLES D'ENTREPRISE 2414

TOTAL 46 005

Eqypte [N 1720

Espagne
Etats-Unis

Maroc

5741

5831

6699

5196

Pays du Golfe
Proche-Orient 13021
Hors réseau 5383
Ecoles d'entreprise - 244
0 3000 6000 9000 12000 15000
Les réseaux Espagne, Egypte, Maroc et Proche-Orient
Comparaison entre 2010-2011 et
2011-2012. Le Maroc progresse
de 4,18 %
2010/2011
15000 — Bl 2012012
12000 —
9000 —
6000 — 6699
3000 —
- N
Egypte Espagne Maroc Proche-Orient
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LA SITUATION DU RESEAU

Une hausse notable des effectifs
dans I'élémentaire et le college

Les évolutions les plus importantes portent sur

2010/2011

I'élémentaire (5,76 % de plus d'éleves que I'an I 201172012
dernier) et sur le college (5,24 % de plus d'éléves Lycée
que I'an dernier)

e
2010-2011 | 2011-2012

17321 18 260 5,38%

N 0,
5814 5902 151% ! : . ! '
TOTAL 44531 46 005 331% 0 5000 1o o o
La part de I'élémentaire est prépondérante (39 %) dans I'ensemble des établis- Lycée

Préélémentaire

sements (hors actions de coopération). Elle est plus importante dans les Err MLF. 1283% 22 68%

ECOLE D'ENTREPRISE 556 909 629 320 Répartition
des cycles en
pourcentage

dans I'ensemble
du réseau

ELEMENTAIRE 909 37,66%

EGOE 4263 7164 3525 1476
COLLEGE 629 26,06% , . . Lycée
Lanalyse des niveaux de scolari- 13%

sation dans les écoles d’entreprise

TOTAL 2414 100% montre que les entreprises expatrient

_ prlorltalren)ent‘des fam|IIes_ avec des Répartition
jeunes enfants et leur offrent des structures adaptées a leurs besoins (impor-
' d ier degré) des cycles en
ance du premier degré). pourcentage

College
24,80%

EPR MLF 4504 7732 5355 2873
EPR Osul 1nn 2455 1900 1233
TOTAL 10434 18260 11409 5902

0 , , .
o Dans les écoles d'entreprise, seule-

PREELEMENTAIRE 556 23,03% ment 13,26 % d'éléves sont scolarisés
en lycée.

Elémentaire
39,69%

Préélémentaire
23%

LYCEE 320 13,26%

dans les écoles
Collage d’entreprise
26%

Elémentaire
38%
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ALGERIE
Hydra

ARABIE SAOUDITE
Al Jubail

BRESIL
Curitiba

CAMEROUN

Limbe

CHINE
Shenzhen
Taishan

Wuhan

Xian

Xiang Yang
COREE DU SUD
Okpo

Sacheon

Ulsan

ETATS-UNIS
Aiken
Allentown

Lynchburg

FINLANDE

Rauma

GABON
Moanda
Moanda

GUINEE EQUATORIALE
Bata

INDE

Chennai
INDONESIE
Balikpapan

IRAN

Téhéran

Petite école d'Hydra MLr

International Schools Group -

nal Curriculum

Ecole Renault do Brasil - M

Ecole Sonara

Ecole Mir Psa - Areva - Eor
Ecole Jules-Verne MtF - Eor
Ecole ML - Psa

Section francaise MLr - Total

Ecole Mif - Psa

Centre scolaire francais
Ecole ML - Kns

Ecole M. - La Fontaine Total

Groupe scolaire M - Areva
Ecole ML - Sanofi/Pasteur

Ecole MtF - Areva

Ecole Mif - Areva

Ecole primaire Comilog - MiF

Lycée Henri-Sylvoz

Ecole Bouygues Sosea

Ecole MLf - Renault

Ecole ML - Total

Ecole Renault/Psa

NIVEAUX DE SCOLARISATION AU SEIN DES ECOLES D'ENTREPRISE

Entreprise

Pool entreprise

Entreprise
French Natio- Total
Entreprise

Renault

Entreprise

Sonara

Entreprise
Areva/Psa/Epr
Eor
Psa
Total

Psa

Entreprise
Eurocopter/Kxps
Total
Total

Entreprise
Areva
Sanofi/Pasteur

Areva

Entreprise

Areva

Entreprise
Eramet-Comilog

Eramet-Comilog

Entreprise

Bouygues

Entreprise

Renault

Entreprise
Total

Entreprise
Renault/Psa/Total

Effectifs
147

Effectifs
22

Effectifs
38

Effectifs
423

Effectifs
82

24

131

6

5

Effectifs
31

8

5

Effectifs
21

4

18

Effectifs
56

Effectifs
228
359

Effectifs
61

Effectifs
18

Effectifs
94

Effectifs
256

Enseignants
7

Enseignants
5

Enseignants
6

Enseignants
1

Enseignants

Enseignants
3
1
1

Enseignants
3
1
3

Enseignants
6

Enseignants
6
5

Enseignants
2

Enseignants
1

Enseignants
1"

Enseignants
4

Niveaux

Maternelle au Cm2

Niveaux
Gsalal®

Niveaux
Gsalal®

Niveaux

Maternelle a la terminale

Niveaux
Maternelle a la terminale
Tps au college
Maternelle ala 1
Gsala3e

Maternelle au college

Niveaux
Maternelle ala 1
Crala6®
Ms ala 3¢

Niveaux
Maternelle au college
Maternelle au lycée

Gs ala 2

Niveaux

Maternelle a la 3¢

Niveaux
Ms au Cm2

6° a la terminale

Niveaux

Maternelle au Cm2

Niveaux

Cp au college

Niveaux

Maternelle a la 4°

Niveaux

Maternelle a la terminale
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MYANMAR

Yangon

NIGERIA
Port-Harcourt

POLOGNE
Olsztyn

ROUMANIE
Pitesti

ROYAUME-UNI
Aberdeen

RUSSIE

Kalouga

TURKMENISTAN
Ashgabat

VENEZUELA

Puerto la Cruz

YEMEN

Sanaa

Ecole frangaise Joseph-Kessel MLF - Total

Ecole frangaise MLF - Total

Ecole MLr - Michelin

Ecole MLr - Renault

Ecole ML - Total

Ecole ML - Psa

Ecole MF - Total

Ecole ML - Total Pic

Ecole frangaise

International Schools Group - French National
Curriculum (Jubail, Arabie Saoudite)

Entreprise

Total

Entreprise

Total

Entreprise
Michelin

Entreprise

Renault

Entreprise
Total

Entreprise

Psa

Entreprise

Bouygues

Entreprise
Total

Entreprise

Total

TOTAL

Effectifs
2

Effectifs
14

Effectifs
9

Effectifs
12

Effectifs
102

Effectifs
70

Effectifs
101

Effectifs
27

Effectifs
18

244

Enseignants
3

Enseignants
2

Enseignants
1

Enseignants
2

Enseignants
9

Enseignants
9

Enseignants
7

Enseignants
3

Enseignants
2

131

Ecole M - Areva (Rauma, Finlande)
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Niveaux

Cralale

Niveaux

Maternelle au Cm2

Niveaux

Primaire au college

Niveaux

Maternelle au lycée

Niveaux

Gs a la terminale

Niveaux

Maternelle au lycée

Niveaux

Maternelle a la 1%

Niveaux

Gs a la terminale

Niveaux

Maternelle au college

Petite école d’Hydra Mir (Alger, Algérie)



Une présence importante
d'éleves nationaux

Francais

Nationaux

Tiers

L'analyse des nationalités dans les établissements de la Mission laique frangaise
montre une présence treés importante d'éléves nationaux depuis de nombreuses
années malgré une baisse sensible etréguliere. C'est surtout au sein des EPr que
I'on observe le plus grand nombre de nationaux.

2011
I 23.71% -
I 7321 °% M 2010
I 2117% I 2009
P 20.60%
L 2110% :2"'”’
2007
- 62.97%
] 63,80%
e 64.78%
] 66,10%
D 69.00%
I 1332%
. 13,00%
I 1405%
P 13,30%
|_| 9'99% ] ] ] ] ] ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Evolution des nationalités au sein du réseau

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010/2011 2011-2012

EPR 17,20%  7680%  600%  1840%  71,60%
2690%  5270% 2040%  2170%  57,80%
5500%  3650% 850%  4360%  50,00%
21,10%  69,00% 9,90%  2060%  6610%

2011-2012
STATUT FRANCAIS NATIONAUX TIERS TOTAL

TOTAL 10908 28970 6127 46 005

10,00%  17,06% 71,76% 11,18%  21,11% 7021%  867%  20,24% 11,73%  8,03%
2050%  2571% 54,70% 19,59%  23,96% 54,60% 21,44%  2583% 51,62% 22,55%

6,40%  38,58% 48,88% 1254%  44,70% 4591%  939%  48,34% 4167%  9,98%
1330%  21,17% 64.78% 14.05%  2321% 6380% 13,00%  2371% 62,97% 13,32%

Nationalités selon le statut des établissements

22,55%

[ Tiers
- Nationaux
I Frangais

80% [~

51,62%

0% [

20% [~
25,83%

EGOE
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Au sein du réseau Proche-0Orient, 10 289 éleéves nationaux sont recensés. Dans
ce réseau, la part des familles libanaises dans les nationalités tierces est pré-
pondérante.

o TYPE
RESEAU v FRANCAIS NATIONAUX TIERS
D ETABLISSEMENT

TOTAL EGYPTE 1509
TOTAL ESPAGNE 3847

TOTAL ETATS-UNIS 2798
TOTAL MAROC 6001

TOTAL PAYS DU GOLFE 1413
TOTAL PROCHE-ORIENT 2357 10 289 375

TOTAL AUTRES 1311 3033

ETABLISSEMENTS

TOTAL ECOLES 1167 1006

D'ENTREPRISE

TOTAL 10 908 28970 6127

La répartition des nationalités des éleves des écoles d’entreprise

par réseau indique une présence treés importante d'éléves fran- "~
cais pour lesquels ces écoles existent prioritairement. 1000 —
Dans deux écoles (a Moanda au Gabon et a Limbé au Cameroun), o
sont accueillis majoritairement des nationaux, qui bénéficient 600 —
d'une politique forte de la part de I'entreprise, en faveur de I'ins-
truction des enfants de cadres. we
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Répartition des nationalités
dans les écoles d’entreprise

. Francais
. Nationaux

B Tiers



La répartition des filles et des gargons

Au sein du réseau de la Mission laique francaise, le nombre de filles et de gargons
est globalement équivalent.

Au sein du réseau Eiffel, en Angola — action de coopération — la proportion de
gargons est nettement plus importante (72,68 %).

Nombre de filles et de gargons
au sein du réseau Eiffel, en fonction des niveaux

ECOLE CAXITO N'DALATANDO MALANJE ONDJIVA TOTAL

Effectifs par niveaux FILLES GARCONS FILLES GARCONS FILLES GARGONS FILLES GARGONS FILLES GARGONS

10 (2nde) 9 89 7 4 15 33 26 22 57 135
112 (1) 16 32 12 37 8 40 1 37 47 146
12¢ (terminale) 9 35 9 39 n 36 23 24 52 134
Total 34 106 28 17 34 109 60 83 156 415
Filles
Filles 120 — B cergons
156
27,32% 100 —
Proportion 80 —
de filles et de Gargons
H 415 60 —
gar gfms au s_em 72.68%
du réseau Eiffel
40 —
en Angola
20 —
n —
Caxito N'Dalatando Malanje Ondjiva

40 Rapport d’activité Mr - 2011/2012



mmnrm

FIANRNNINN

-

[
[

lLes acteurs

Le réseau est animé par des acteurs aux attentes

et aux missions variées : personnels détachés de I'Education
nationale, recrutés locaux, dont I'accompagnement — accueil,
formation, inspection — mobilise de fagon croissante le siége
et les partenaires de la M.



Le mouvement pour la
rentrée scolaire 2011-2012

1- Les candidats saisissent leur dossier en ligne; un numéro
de dossier leur est attribué. lls envoient au siege le dossier
complété par I'ensemble des pieces demandées; lorsque le
siege a recu ce dossier, leur candidature est validée.

Les opérations du mouvement des personnels

Une note de service précisant les conditions de dépot et d'instruction des can-
didatures des personnels de direction et administratifs ainsi que des person-
nels enseignants, d'éducation et d'orientation a un poste a la Mission laique
francaise a été publiée dans le bulletin officiel du ministére de I'Education
nationale du mois de septembre.

Les opérations de mouvement se sont déroulées de septembre 2011 a fin juin 2012.
Pour les personnels des établissements, la fiche profil de poste a été améliorée
pour mieux identifier le besoin de recrutement et le profil du candidat.

Quatre commissions consultatives paritaires se sonttenues au siége de la Mission
laique francaise avec les représentants des personnels:

m 14 octobre 2011, bilan définitif du recrutement 2011;

m 2 décembre 2011, étude des demandes de prolongation de mission au-dela de trois
ans en école d’entreprise;

= 12 mars 2012, étude des candidatures aux postes vacants ou susceptibles de I'étre
dans le réseau des écoles d’entreprise, dans le réseau en pleine responsabilité de
la MvF et dans le réseau Osu;

= 13 juin 2012, bilan provisoire du recrutement 2012 et étude des questions diverses.

Bilan des opérations de recrutement
Le nombre d'inscriptions en ligne en 2011 a été sensiblement le méme que celui

de 2010.
VALIDEES' 1544 1524
NON VALIDEES 124 656
TOTAL 2268 2180

Bilan des opérations de recrutement

Sur les 132 candidats retenus en 2011 (dont 16 couples en écoles d’entreprise),
14 recrutements correspondent a des mutations internes; 9 sont des transfor-
mations de postes locaux en postes de détachés; enfin, 109 sont des nouveaux
recrutements.

Des difficultés de recrutement ont été rencontrées dans certains établisse-
ments en raison de leur situation géographique (Arabie Saoudite, par exemple),
d’'un manque de candidats potentiels et du déficit en personnel enseignant
notamment dans les disciplines scientifiques.
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Pour les établissements en pleine responsabilité de la Mir et de I'Osui, des entre-
tiens de recrutement ont été mis en place au siége en présence du coordonnateur
de réseau, d'un chef d'établissement, d'un directeur primaire et d'un personnel du
service de la pédagogie.

Pour les écoles d'entreprise, des entretiens systématiques ont lieu au siége avec le
responsable de ces écoles, parfois accompagné d’un responsable de I'entreprise.

Le recrutement 2011-2012 des chefs d’établissement et des gestionnaires ou
agents comptables s'est opéré conformément aux directives de ministére de
I'Education nationale publiées au Bo.

Sur la base d’un partenariat de qualité avec le service de la gestion des res-
sources humaines du ministére, les dossiers ont été étudiés par le directeur
général et son adjoint pour une premiere sélection et les candidats retenus
ont été convoqués pour un entretien dans les locaux de la Mcr en janvier 2012.

Ces moments de dialogue et d’évaluation visant a mettre en harmonie les profils de
poste et les compétences professionnelles des candidats ont permis de recruter
des personnels mieux adaptés aux profils des postes publiés.

La Mrr avait publié une liste de deux postes de chefs d'établissement :
m 90 candidats se sont manifestés;

= 1 poste a été pourvu en mouvement interne;

m 5 nouveaux chefs d'établissement ont rejoint le réseau MLF.

Sous l'autorité du directeur général et de la chef du service juridique et financier,
un gestionnaire a été recruté en mouvement interne, suite a la fermeture du Lycée
frangais Mvr de Tripoli en Libye.

MLF ADHERENTS
1 2 3 6

ADMINISTRATIFS 1 1
1 1

CHEFS D'ETABLISSEMENT

o
]
m

PROFESSEURS DES ECOLES 39 15 8 6 68

INSTITUTEUR 1 1
1

PEGC

N
N
©
(=)
(3,1

42

CERTIFIES

AGREGES

o

=

o
w
w
~

=
>

RETRAITE

(=23
=<

TOTAL 29 20 15 132
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Les recrutements dans les écoles
d'entreprise : un nombre important
de professeurs des écoles détachés

ALGERIE Entreprise Eleves FEleves Ens* Eleves Ens* FEleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Hydra Petite école d’Hydra Mir Pool entreprise 125 124 7 123 7 137 7 147 7 7,30%
ARABIE SAOUDITE Entreprise Eleves Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Al Jubail International Schools Group - Total 22 5

French National Curriculum

BRESIL Entreprise Eleves Eleves Ens.* Eléves Ens* Eleves Ens* FEleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Curitiba Ecole Renault do Brasil - M Renault 37 31 9 20 5 30 5 38 6 26,67%
CAMEROUN Entreprise Eleves Eleves Ens* Eleves Ens* FEleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Limbe Ecole Sonara Sonara 331 339 1 338 1 an 1 423 1 2,92%
CHINE Entreprise Eleves Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Shenzhen Ecole Mir Psa - Areva - Eor Areva/Psa/Epr 13 2 36 2 82 7 127,78%
Taishan Ecole Jules-Verne MLF - Eor Eor 8 2 15 2 27 4 24 5 -11,11%
Wuhan Ecole ML - Psa Psa 84 13 12 105 1" 105 " 131 12 24,76%
Xian Section francaise MLr - Total Total 6 2
Xiang Yang Ecole ML - Psa Psa 7 5 2 3 1 3 1 5 1 66,67%
COREE DU SUD Entreprise Eleves Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Okpo Centre scolaire frangais Eurocopter/KHps 5 1 5 2 14 2 31 3 121,43%
Sacheon Ecole ML - KHs Total 9 n 3 12 3 8 1 8 1 0,00%
Ulsan Ecole Mir - La Fontaine Total Total n 8 2 9 2 10 2 5 1 -50,00%
ETATS-UNIS Entreprise Eleves Eleves Ens.* Eléves Ens* Eleves Ens* FEleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Aiken Groupe scolaire MLF - Areva Areva 24 28 3 26 & 26 3 21 3 -19,23%
Allentown Ecole ML - Sanofi/Pasteur Sanofi/Pasteur 10 9 1 10 1 10 1 4 1 -60,00%
Lynchburg Ecole Mt - Areva Areva 14 15 3 26 4 15 3 18 3 20,00%
FINLANDE Entreprise Eleves Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens* Eleves Ens.*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Rauma Ecole Mif - Areva Areva 31 42 6 57 6 56 6 56 6 0,00%
GABON Entreprise Eleves FEleves Ens* Eléves Ens* FEleves Ens* Eleves Ens*  Evolution
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011-2012
Moanda Ecole primaire Comilog - MLF Eramet-Comilog 199 190 6 201 5 202 7 228 6 12,87%
Moanda Lycée Henri-Sylvoz Eramet-Comilog 386 390 5 370 5 361 5 359 5 -0,55%

*Enseignants
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GUINEE EQUATORIALE

Bata

INDE

Chennai

INDONESIE

Balikpapan

IRAN

Téhéran

MYANMAR

Yangon

NIGERIA

Port-Harcourt

POLOGNE

Olsztyn
ROUMANIE

Pitesti

ROYAUME-UNI

Aberdeen

RUSSIE

Kalouga

TURKMENISTAN

Ashgabat

VENEZUELA

Puerto la Cruz

YEMEN

Sanaa

Ecole Bouygues Sosea

Ecole MLr - Renault

Ecole ML - Total

Ecole Renault/Psa

Ecole frangaise
Joseph-Kessel MiF - Total

Ecole frangaise MLF - Total
Ecole MLr - Michelin
Ecole Mif - Renault
Ecole MiF - Total
Ecole ML - Psa
Ecole Mif - Total

Total Pc

Ecole ML -

Ecole frangaise

TOTAL

Entreprise

Bouygues

Entreprise

Renault

Entreprise

Total

Entreprise

Renault/Psa/Total

Entreprise

Total

Entreprise

Total

Entreprise

Michelin

Entreprise

Renault

Entreprise

Total

Entreprise

Psa

Entreprise

Bouygues

Entreprise

Total

Entreprise

Total
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Eleves
2007

Eleves
2007
35
Eleves
2007
95
Eleves
2007
21
Eleves
2007
21

Eleves
2007

Eleves
2007
13
Eleves
2007
26
Eleves
2007
85
Eleves
2007

Eleves
2007

Eleves
2007
5

Eleves
2007

1604

Eleves
2008

Eleves
2008
39
Eleves
2008
76
Eleves
2008
192
Eleves
2008
2

Eleves
2008

Eleves
2008
6
Eleves
2008
23
Eleves
2008
90
Eleves
2008
6
Eleves
2008

Eleves
2008

Eleves
2008

1814

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*

2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

Ens.*
2008

106

Eleves
2009

Eleves
2009
1"
Eleves
2009
89
Eleves
2009
249
Eleves
2009
22

Eleves
2009

Eleves
2009
6
Elaves
2009
12
Eleves
2009
86
Eleves
2009
10
Elaves
2009
55
Eleves
2009
2
Eleves
2009

1902

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*

2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

Ens.*
2009

102

Eleves
2010

Elaves
2010
18
Eleves
2010
92
Eleves
2010
259
Elaves
2010
24

Elaves
2010
4
Eleves
2010
7
Elaves
2010
12
Elaves
2010
112
Eleves
2010
28
Elaves
2010
94
Elaves
2010
13
Eleves
2010

214

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*

2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010

Ens.*
2010
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Eleves
2011
61
Eleves
2011
18
Eleves
2011
94
Eleves
2011
256
Eleves
2011
2

Eleves
2011
14
Eleves
2011
9
Eleves
2011
12
Eleves
2011
102
Eleves
2011
70
Eleves
2011
101
Eleves
2011
27
Eleves
2011
18

244

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*

2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

Ens.*
2011

131

Evolution
2011-2012

Evolution
2011-2012

0,00%
Evolution
2011-2012

2,17%
Evolution
2011-2012

-1,16%
Evolution
2011-2012

0,00%

Evolution
2011-2012

250,00%
Evolution
2011-2012

28,57%
Evolution
2011-2012

0,00%
Evolution
2011-2012

-8,93%
Evolution
2011-2012

150,00%
Evolution
2011-2012

7,45%
Evolution
2011-2012

107,69%

Evolution
2011-2012

12,75%



Evolution du secteur des écoles d'entreprise
Le tableau suivant présente I'évolution du nombre d'enseignants au regard du
nombre d’entreprises et du nombre d’écoles d’entreprise.

ANNEE ELEVES ENSEIGNANTS ~ NOMBRE D’ENTRPRISES ECOLES
1999-2000 1636 125 24 34
2000-2001 1646 123 25 33
2001-2002 1552 123 17 31
2002-2003 1780 120 17 30
2003-2004 1770 116 16 28
2004-2005 1815 m 13 26
2005-2006 1959 124 1 31
2006-2007 2151 142 13 33
2007-2008 2035 131 14 32
2008-2009 2040 141 13 32
2009-2010 2475 127 13 33
2010-2011 2141 108 13 29
2011-2012 2414 131 12 31

Les personnels d’encadrement et enseignants détachés aupres la Mcr
Le nombre des personnels d’encadrement continue d'augmenter grace aux
partenariats passés avec de nouveaux établissements.

Le nombre des personnels enseignants du premier et second degrés continue
de croitre et représente la part la plus importante des détachés.

2010-2011 2011-2012

Personnels de direction 21 25
CPE 3 4
PI'ERSONNELS SAENES 1 1
D ENCADREMENT
ADAENES 3 3
APAENES 2 3
. Instituteurs 4 3
1% DEGRE -
Professeurs des écoles 255 265
Certifiés 186 191
Agrégés 14 15
2'° DEGRE PLP 19 25
PEGC 4 4
AE 1 1
TOTAL PERSONNELS DETACHES MLF 513 540
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Les élections professionnelles

LES ACTEURS

Les personnels titulaires du ministére de I'Education nationale détachés pour
exercer dans les établissements de la Mission laique francgaise (MiF) et de
I'Office scolaire et universitaire international (Osul), non conventionnés avec
I’Agence pour I'enseignement frangais a I'étranger, sont représentés au sein
d'une commission consultative paritaire unique.

Des élections ont été organisées en 2011-2012 pour renouveler les quatre
représentants des personnels qui siégeront, a compter du 1" septembre 2012,
pour trois ans, a cette commission.

Rappel du calendrier des opérations électorales

m 28 septembre 2011 : lettre d'invitation aux organisations syndicales a la réunion
préparatoire afin de fixer le calendrier des opérations électorales.

m 14 octobre 2011 : réunion préparatoire.

= 2 novembre 2011 : envoi par la Mcr aux syndicats du compte rendu de la réunion
préparatoire, du document définitif organisant les élections et arrétant la liste des
électeurs.

m 16 novembre 2011 : début d'envoi par les syndicats a la Mt de leurs bulletins et
professions de foi. La MLr en accuse réception en retour par écrit.

m 3 décembre 2011 au siege de la MLF:
- limite de réception par la Mcr du dép6t des candidatures, des professions de foi
et des maquettes de bulletins;
- échange des professions de foi en présence des représentants syndicaux;
- tirage au sort pour I'ordre d'affichage des listes et des professions de foi.

m 15 décembre 2011 : envoi par la MvF aux établissements du matériel de vote et
début de la période de vote.

m 15 février 2012:
- fin de la période de vote, cloture du scrutin;
- limite d’envoi par les établissements a la Mcr de I'enveloppe de vote par la poste
et/ou la valise diplomatique.

m 15 mars 2012 : limite de réception par la Mt de I'enveloppe de vote.

m 16 mars 2012 : dépouillement et proclamation des résultats au sieége de la MLr.

Sur503 électeurs inscrits, il y a eu 351 votants (19 votes blancs et nuls, 332 suffrages
valablement exprimés) pour 4 siéges a pourvoir.

Sur les 6 listes présentées (FAeN, SnALc - Csen - Fear, Snuipp-Snes [Fsu], Unsa
Education, CeT Enuc’AcTion, SGeN-CroT) :

m le Snuipp-SNEs [Fsu] a obtenu 3 siéges;
m I'Unsa Education a obtenu 1 siége.
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L'accompagnement
des personnels par la ML

LE RECRUTEMENT DES DETACHES : DES ENTRETIENS PERSONNALISES

Depuis deux ans, les coordonnateurs de réseau, accompagnés d'un proviseur et
d'un directeur d’école viennent au siége, a Paris, pour faire passer des entretiens
aux enseignants du primaire et du secondaire qui ont été présélectionnés par la
commission consultative.

Déja expérimentée depuis plusieurs années par le réseau Etats-Unis, cette procé-
dure a été mise en ceuvre pour la premiére fois dans les réseaux Espagne, Egypte
et Maroc.

LA FORMATION INITIALE

Les journées d'information pour les nouveaux recrutés :
réseaux Etats-Unis, Golfe, Egypte

Chaque année, les personnels nouvellement nommés dans les réseaux Etats-
Unis, Golfe et Egypte participent a un stage a Paris ou en région parisienne.

Les coordonnateurs de réseaux et des chefs d'établissement sont présents. Ce stage
a pour vocation d'informer, de former et de préparer les enseignants a leur prise de
fonction aussi bien d'un point de vue pédagogique, administratif que culturel.

Lors des journées d'information des 30 juin et 9 juillet 2012 ont été évoquées
les questions suivantes :

m l'identité de la Mission laique frangaise, ses valeurs;
m |es relations aux parents d'éléves;
m les attentes quant a I'enseignement frangais a I'étranger.

Laccueil et la formation des contractuels et des vacataires :
réseau Espagne

Le réseau Espagne MLr a organisé en novembre 2011 une formation de deux jours
en direction des enseignants nouvellement recrutés localement sur le theme
« Enseigner dans un établissement de la Mvr ». Deux proviseurs d'établissement
MLr Espagne ont mis en place cette formation.

Les objectifs du stage :

m présenter un bref historique de I'association ainsi que le réseau Mir-Osu;

m présenter les différents statuts des établissements et les conséquences sur leur
fonctionnement (organisation interne, financement);
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m présenter et transmettre les valeurs de la Mtr, la Charte Mir, la devise « deux
cultures, trois langues »;

m présenter la diversité des projets pédagogiques du réseau;

m permettre aux professeurs qui exercent dans un établissement de la Mvr d'intégrer
toutes ces valeurs et ces priorités dans leurs pratiques pédagogiques au quotidien
en étant attentifs aux relations avec les parents et avec toute la communauté
éducative (s'adapter régulierement et agir en professionnel en s’appuyant sur les
dix compétences de |'enseignant).

Huit établissements étaient représentés. Dix enseignants y ont participé, aussi
bien des enseignants du primaire que du secondaire.

Ce stage a permis :

m d'avoir une meilleure connaissance de I'identité de la ML, de son fonctionnement;

m de découvrir le fonctionnement du réseau et de ses établissements;

m d'échanger entre collégues du réseau MLr et de partager ses réflexions sur le
métier d’enseignant au sein de la MLF;

m d'acquérir une meilleure connaissance du contexte linguistique et du projet linguis-
tique de la Mt autour de la devise « deux cultures, trois langues »;

m de donner des conseils sur la pédagogie, sur les relations avec les parents, sur les
stratégies d'apprentissage et sur les différents types de connaissances.

Ce stage est reconduit pour I'année scolaire 2012-2013.

La formation initiale des directeurs d'école primaire

Pour faciliter 'adaptation a I'emploi des directeurs d'école primaire récemment
nommeés, un membre du service de la pédagogie s'est rendu dans les établisse-
ments concernés afin d'échanger sur ce nouveau métier, les attentes, les relations
avec les différents partenaires (enseignants, parents d'éleves) mais aussi afin de
réfléchir sur I'organisation de I'école en tenant compte de la réalité du terrain.

LA FORMATION CONTINUE

La formation Mcr-Ameériques 2011-2012

Depuis 2009, le réseau Mir-Amériques continue de se développer: plus d'écoles,
plus d’enseignants et plus de services offerts. Un des services apprécié par tous
les acteurs du réseau Mir-Amériques est la formation offerte aux établisse-
ments conventionnés ML, a leurs chefs d'établissement et a leurs enseignants
du primaire et du secondaire.

En 2011-2012, I'équipe de formatrices composée de Soizic Bonnet et Julie Hi-
gounet, a proposé son deuxiéme plan de formation triennal « De I'oral a I'écrit
par la découverte du monde » a pres de 120 enseignants du cycle 1. En 2012-
2013, ce stage sera proposé au cycle |l et en 2013-2014 au cycle 1.
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Toujours pour répondre a la demande exprimée par les établissements, le réseau
MLr-Amériques a mis en place :

= un stage sur I'évaluation pour les enseignants du secondaire;

m des ateliers sur I'oral pour les assistantes maternelles;

m des formations en anglais pour les équipes bilingues;

m des visites de classe-conseils de la maternelle au lycée;

= une formation assurée par Denis Butlen, didacticien des mathématiques, de I'lurm
de Créteil, sur le theme « Maths et langue orale en maternelle » pour les chefs
d’établissement et directeurs d'école.

Les deux formatrices assurent le suivi des stages.

La direction générale de la Mir a décidé d'élargir I'offre de formation du réseau
en augmentant le temps de décharge du second conseiller pédagogique. Cette
initiative va permettre de continuer a répondre au mieux aux besoins de ce réseau
dynamique qui progresse a grands pas.
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Charte des stages
Réseau Mcr-Amériques

1. Participants

Pour optimiser les formations, la
participation aux stages de tous les
enseignants du cycle et du coordina-
teur pédagogique (ou personnel d’en-
cadrement) est nécessaire. Celle des
enseignants américains bilingues est
recommandée.

2. Modalités

Le stage se déroule au sein méme
de I'établissement sauf dans le cas
de regroupement d’écoles.

Il comprend deux parties, I'une de
trois jours au 1¢" trimestre, |'autre de
deux jours quelques mois plus tard.

Chaque jour comporte six heures
de formation réparties équitable-
ment entre le matin et I'apres-midi.
Ces modalités peuvent changer en
commun accord entre le formateur
et le directeur pour répondre au
mieux a la spécificité de I'établis-
sement (taille de I'établissement,
formation de I'équipe pédagogique
par exemple).

Organisation matérielle
L'établissement met a disposition
une salle adaptée au groupe de sta-
giaires avec :

I'équipement nécessaire a des

projections (Powerpoint et vidéo)

systéme sonore;

une connexion Internet;

un tableau (et/ou affiches papier

« Flipchart Post-it ») et des feutres;

I'acces a une photocopieuse

(code d’acces);

un classeur avec intercalaires par
stagiaire;
de I'eau.

L'établissement est responsable de
I'accueil du formateur (avion, héber-
gement, déplacements hotel/école/
aéroport, repas). A I'issue du stage,
le formateur envoie une note de frais
et les justificatifs de ses dépenses
pour se faire rembourser dans les
meilleurs délais.

3. Contenu
Le stage s'organise généralement
autour :
d'un apport théorique et d'un apport
de ressources;
d'une mise en pratique en classe;
d'une analyse de séance;
d'une programmation pour une mise
en application a moyen et long termes.

4. Suivi

a. L'établissement désigne une per-
sonne ressource par cycle (ensei-
gnant et/ou coordinateur pédago-
gique) qui assure la liaison et la
continuité pédagogique du stage
entre les enseignants du cycle et
entre les cycles.

b. Suivi dans I'année de stage.
Le chef d’établissement, le directeur
et/ou le coordinateur pédagogique
formalisent au moins deux réunions
pédagogiques apres le stage 1 pour:
la mise en application du stage;
le partage de pratiques;
la programmation et au moins une
réunion pédagogique apres le stage
2 pour poursuivre les travaux.
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c¢. Suivi sur les deux années apres
le stage.
Un rappel est fait sous différents
formats :
conseil de cycle apres I'école;
et/ou journée supplémentaire en
marge du stage 1 assurée par le
coordinateur de réseau.

Le chef d'établissement, le directeur
et/ou le coordinateur pédagogique
sont chargés de centraliser les docu-
ments de stage et de les mettre a dis-
position des équipes enseignantes.

Réunions de réseau

La présence des coordinateurs aux
deux réunions de réseau des direc-
teurs et personnels d'encadrement
est indispensable pour la cohérence
des formations.



Le nouvel auditorium du lycée d’Al Khobar (Arabie Saoudite)

L'EVALUATION DES PERSONNELS
Mission des inspecteurs de I'Education nationale (Ien) de I'Aere

Quatre len en résidence de I'Aere ont effectué 45 inspections d'enseignants
titulaires et une dizaine de visites de recrutés locaux, en Europe (Espagne/
Grece) mais aussi au Moyen-0Orient (Arabie Saoudite, Bahrein) et au Maghreb/
Machrek (Maroc, Egypte).

Leurs missions avaient pour but I'analyse des fonctionnements pédagogiques,
notamment les problématiques de I'apprentissage par cycle, I'évaluation par les
compétences, la mise en place du socle commun.

Toutes ces missions ont compris des inspections individuelles, des réunions de
travail avec les directeurs, des animations pédagogiques des équipes et un bilan
avec le chef d'établissement sur le pilotage de I'école dans le cadre de la mise
en place des programmes de 2008.

Lanalyse des conclusions de ces différents rapports témoignent d'un bon fonc-
tionnement de nos écoles primaires :

les établissements jouissent d'excellentes réputations et de la confiance des familles;

les équipes pédagogiques sont impliquées, dynamiques et volontaires;

les équipes de direction sont soudées et engagées;

les échanges sont libres, riches et permettent de garantir une ambiance de travail sereine;

les conditions d’accueil et de scolarisation sont de qualité;

les effectifs sont en hausse ou ont trouvé un point d'équilibre, malgré pour certains
établissements un climat économique fragile.

52 Rapport d'activité Mrr - 2011/2012



La politique des langues,
les projets pédagogiques
et les résultats aux examens

La Mission laique francaise encourage les établissements
de son réseau a s'engager dans des projets éducatifs
concourant au rayonnement de I'établissement,
permettant des partenariats avec d’autres structures

et contribuant a mieux faire entrer dans la culture
francaise les éléves et les familles.



La politique des langues

PUBLICATION

Dans le prolongement du travail mené en 2010-2011, un livret comprenant un
compte-rendu complet et détaillé de I'enquéte menée en 2010-2011 ainsi qu’un
vade-mecum, des contributions d'experts, une bibliographie et une sitographie
congrés de Florence. Le vade-mecum contenant les préconisations concernant
la mise en ceuvre d'une véritable politique des langues conforme a la devise
« deux cultures, trois langues » leur avait été adressé dés le premier trimestre.
Les chefs d'établissement ont pu s’appuyer sur ce document pour faire évoluer
les dispositifs et les pratiques.

mﬂgnﬁ,languas

S g Le travail mené au Maroc sur les Bcp, par exemple, a tenu compte de cette dimen-
T s ¢ i s sion plurilingue.

CERTIFICATIONS EN LANGUES

L'autre élément d'impact majeur a été I'extension massive de l'introduction des
certifications en francais, surtout dans le réseau Espagne, mais aussi aux Etats-
Unis ot le service de la pédagogie du siége est allé former les enseignants afin
que I'établissement de Dallas puisse étre centre d’examen du DeLr prim. Le Lycée
international de Los Angeles a également mis en place les certifications du Ciep,
et en particulier le DeLF prim.

En ce qui concerne l'anglais, le partenariat négocié avec Cambridge EsoL et
présenté lors du congrés de Marrakech, a été mis en ceuvre. 22 établissements
se sont portés volontaires (20 Err et 2 affiliés) et ont été accompagnés par le
service de la pédagogie dans les démarches permettant de devenir centre
d’examen des certifications de Cambridge EsoL.

Un « curriculum mapping » a également été effectué par les experts de Cambridge,
et communiqué au service de la pédagogie. Lopération a consisté a fournir a Cam-
bridge tous les détails des programmes frangais de langues vivantes sur l'inté-
gralité du cursus, afin qu’ils en comparent les contenus et objectifs a ceux des
examens de Cambridge. Ce travail a été mené dans le but d'aider les équipes a
cibler les examens auxquels présenter leurs éléves.

D'autre part, le public des établissements de la MLr étant particulier par rapport
au public frangais pour lequel ces programmes ont été élaborés, comme I'a net-
tement montré I'enquéte effectuée I'année précédente, en complément de ce
premier travail, une dizaine d'établissements ont accepté de faire passer des tests
diagnostiques a un échantillonnage constitué d'éléves de Cm1, de Premiére, et
d’enseignants. Un retour global de ces tests a été effectué par Cambridge EsoL
sous forme d'un rapport communiqué au service de la pédagogie qui l'a transmis
aux établissements.
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LA POLITIQUE DES LANGUES, LES PROJETS

PEDAGOGIQUES ET LES RESULTATS AUX EXAMENS

Enfin, une étude d'impact concernant l'introduction dans le curriculum Mt des
certifications en anglais est également menée conjointement avec les chercheurs
de Cambridge EsoL. Des questionnaires, élaborés avec le concours du service de
la pédagogie, ont été adressés a un échantillonnage d’éleves, de parents, d’ensei-
gnants et de chefs d'établissements, puis traités et analysés par les chercheurs de
Cambridge. Un rapport a été transmis au service de la pédagogie. Celui-ci montre
essentiellement que les certifications sont pergues par tous comme un élément
fort de motivation et ont aux yeux des éléves et de leurs parents une grande
importance pour l'avenir universitaire et professionnel. Le seul point faible qu’il
fait ressortir concerne l'insuffisance de la communication autour de ce projet (en
particulier en direction des familles). Le représentant de Cambridge EsoL pour la
France, Sergio Roman, travaille avec le service de la pédagogie sur un plan de
communication pour la rentrée 2012, afin d’améliorer cet axe de travail.

Apreés avoir suivi une formation intensive a Cambridge, le service de la pédagogie
a effectué au cours du premier trimestre, des missions au Maroc, au Liban, en
Espagne, en Egypte (et en Arabie Saoudite au second trimestre) afin de former
les futurs chefs de centre a la réglementation trés rigoureuse de Cambridge et les
aider @ monter le dossier de leur établissement.

Tous les établissements volontaires ont été agréés (une majorité a auparavant
été inspectée par des inspecteurs de Cambridge Esot). lls sont maintenant
tous officiellement centres de passation des examens de Cambridge.

Le codit des certifications est inclus dans les frais de scolarité, et la passation
des examens est obligatoire a au moins deux niveaux de la scolarité. Les éta-
blissements sont libres d’effectuer le choix de ces niveaux a leur convenance,
en fonction de leurs caractéristiques propres. Ces choix pourront étre revus
au regard des résultats obtenus, et d'autres niveaux pourront étre ajoutés par
les établissements qui le souhaitent.

Afin d'encourager les établissements a entrer dans cette démarche, le siege de
la MiF a pris en charge, a titre exceptionnel cette année, 50 % des frais d’enre-
gistrement. De méme le siége a pris en charge les frais afférant a la formation
des enseignants d'anglais de ces établissements afin qu'ils puissent étre agréés
comme examinateurs des épreuves orales (rémunération et frais de déplacement
des formateurs de Cambridge EsoL (Team Leaders). Les établissements ont de leur
coté financé les déplacements et 'hébergement des enseignants pour assister a
ces formations. Elles ont été organisées a Agadir, Casablanca, Beyrouth, Le Caire,
Alicante, Gran Canaria, Villanueva de la Cafada et Al Khobar.

Ce sont donc les équipes d'enseignants d'anglais de 22 établissements, tous

statuts confondus, qui ont été formées a I'évaluation critériée, objectivée et
standardisée de la production orale.
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Ces enseignants ont regu un numéro d'immatriculation officiel de « Cambridge
EsoL speaking examiner » etils peuvent valoriser cet agrément également a |'ex-
térieur, en dehors de leur temps de travail, auprés d’autres organismes tels que
le British Council. Les enseignants ont accés gratuitement au site d'accompa-
gnement des professeurs de Cambridge EsoL et peuvent participer régulierement
a des « Webinars » de formation dont le theme leur est communiqué a l'avance.

Lors de la passation des épreuves, de fagon a respecter le reglement déonto-
logique de Cambridge, des échanges de professeurs ont été organisés entre
établissements sur le méme mode que pour le baccalauréat.

Quelques établissements ont regu également la visite d'un inspecteur de Cambridge
pendant les épreuves, et les rapports qu'ils ont rédigés sont tres satisfaisants. lls
montrent bien tout le sérieux dont ont fait preuve chefs d'établissements, chefs de
centres, enseignants d'anglais et autres personnels ayant participé a la bonne orga-
nisation et a la surveillance de ces examens.

Les résultats de cette premiére session sont trés satisfaisants et montrent que
la trées grande majorité (au-dela de 90 %) des quelque 1 100 éléves qui ont
passé les examens en 2011-2012, ont atteint au moins le niveau attendu par
les programmes frangais pour une Lv1 (alors que ces éléves possédent déja
deux autres langues), et I'ont méme déja dépassé d’un, voire de deux niveaux
du CecrL. Les résultats, au-dela de I'obtention du diplome, donnent une image
détaillée du niveau atteint par chaque éléve pour chaque capacité langagiére.
lls constituent un indicateur précieux pour la mise en place d'un travail par
groupes de compétences. Ceci doit encourager les enseignants a revoir leurs
objectifs a la hausse, tout en leur permettant de cerner les points forts et les
points faibles de chacun de leurs éléves.

Les retours des éléves, de leurs parents et des enseignants, sont tres positifs.
Il s"agissait pourtant d’un premier « galop d'essai », etil y a fort a parier que les
résultats I'an prochain seront encore meilleurs. D'autres établissements ont
déja fait part de leur volonté de rejoindre les 22 établissements pilotes.

DISPOSITIFS INNOVANTS

Les filieres « trois langues »

Deux classes de moyenne section « trois langues » ont été ouvertes a Florence
a la rentrée 2011, et trois autres ont été préparées a Rabat et Casablanca a la
rentrée 2012.

Pour le projet en Italie, trois enseignantes se partagent ces classes : |'enseignante
francophone, I'enseignante italophone et I'enseignante anglophone (toutes trois
locutrices natives de ces langues). Elles enseignent soit seules soit en co-interven-
tion (Frangais/Italien, Francais/Anglais, Italien/Anglais), a raison de deux langues
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différentes par jour (rotation par demi-journée). Le mercredi matin a été réservé
uniquement au francais (qui bénéficie donc d’'un temps un peu supérieur a celui
des deux autres langues). Pour chaque classe, la progression est déterminée par
I'enseignante francophone qui fixe les objectifs et contenus en fonction des pro-
grammes francais. Des réunions de concertation institutionnalisées le mercredi
apres-midi permettent aux deux enseignantes francophones d'initier leurs collé-
gues italienne et britannique a I'enseignement en maternelle « a la francaise » et
de fixer avec elles les thématiques et supports qui seront utilisés (albums, comp-
tines, etc.). En plus d'activités purement langagieres, |'enseignante italienne prend
en charge essentiellement les activités ayant trait a la découverte du monde, et
I'enseignante britannique aux arts visuels.

L'expérimentation de Florence a été suivie et accompagnée réguliérement par
le service de la pédagogie (visite des classe et réunion avec les enseignants
environ tous les deux mois) et les éléves ont été filmés tout au long de I'année
afin de suivre leur évolution.

L'expérience de Florence a servi de point d'appui a la réflexion qui a été menée
quant a I'ouverture des sections du Maroc. Toutefois certains parametres dif-
ferent. Le public de Florence est majoritairement italophone et comporte une
petite fraction de francophones et des bilingues (frangais/italien, anglais/italien).
La langue naturelle d'échange entre les enfants est l'italien.

Lenseignement de I'anglais en situation en école d'entreprise

Le service de la pédagogie a accompagné le Lycée francais MLr de Stavanger
(Norvége) qui a développé un projet, basé sur différents modes de co-inter-
ventions entre enseignants francophones mais parlant 'anglais et deux anglo-
phones (I'une intervenante, I'autre professeur agrégée expérimentée recrutée
spécifiquement, sur entretien au siége, pour la mise en place de ce projet)
de la maternelle a la seconde. L'ajout de la pratique du « drama » en second
degré sur le temps scolaire, dans toute la dimension que cela comporte dans
I'enseignement britannique, et de cours de conversation anglaise, compléte
ce dispositif.

Ce projet a donné lieu a une enquéte d'étude d'impact aupres des parents et des
éléves et les indices de satisfaction sont trés élevés. Les seuls bémols portent
sur I'envie d'une exposition encore plus intense a la langue anglaise.

Le séminaire des écoles d'entreprise dont le théme était I'école du socle a permis
de présenter ce projet et d’en débattre au cours d'atelier afin d'en évaluer la trans-
férabilité a d’autres contextes.

Les résultats des certifications passées par les éléves ont confirmé I'impact trés

positif de ce projet sur les compétences en anglais des éléves, I'impact sur leur
motivation ayant déja été démontré.
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Les projets pédagogiques

Objectifs visés >

CUISINES DU MONDE

PROJET MENE PAR :

Sylvain Lunetta
directeur de I'école
Jules Verne Mvr-Epr
de Taishan (Chine)

“ Je viens de feuilleter ce merveilleux livre,
symbole de notre appartenance a un réseau
mondial d’établissements frangais et qui nous

permet de porter haut les valeurs de la Mir.
Evelyne Huberman, Proviseure du Lycée frangais
M.r René-Verneau, Grande Canarie

FAIS-MOI LIRE OU TU VIS

PROJET MENE PAR :
Sabine Dunias

_ enseignante a

I'Ecole MirF-Areva

de Lynchburg (Etats-Unis)

m s'appuyer sur les actions éducatives publiées au Bo en début d'année scolaire. Cette
liste détaille les différents partenaires de 'Education nationale qui proposent des pro-
jets inscrits dans les domaines pédagogiques développés prioritairement par le Men;

m participer a des projets d'actions correspondant aux objectifs du projet de réseau;

m développer des projets pédagogiques pour atteindre les objectifs de I'établissement
(projets de classes, projets de cycles, etc.);

m prendre part aux projets lancés par la MLr (proposés par des enseignants, des directeurs
ou des chefs d'établissement et/ou par nos partenaires, par exemple, les clubs Unesco).

LES PROJETS PEDAGOGIQUES DE LA MLF

Ce projet fait suite a d'autres projets qui
ont eu pour vocation de dynamiser les
échanges a l'intérieur du réseau sur la
thématique de la découverte du patri-
moine culturel et environnemental des
pays d'accueil des écoles (Les contes
traditionnels en 2009, Biodiversité :
préservons-la! Partageons-la! en 2010,
Mon plus bel arbre en 2011).

Chaque école présente dans ce recueil
un ou plusieurs mets avec sa recette et
« |'enracinement » du plat dans la culture
locale.

Au final, 28 écoles de 14 pays ont
partagé pres de 110 recettes de cuisine.
L'action ouverte a tous les éléves des

Le projet « Fais-moi lire ol tu vis » a pour
objectif d’'amener les éleves a s'ouvrir sur
leur pays d'accueil et a découvrir d'autres
pays par la littérature de jeunesse.

Il permet de développer des compé-
tences relatives a la fois au domaine de
la maitrise de la langue et a celui de la
découverte du monde.

Chaque classe participante choisit un livre
ayant pour contexte son pays d'accueil,
I'étudie, propose une activité sur ce livre
etl'accompagne d'un « document pays ».
Les autres classes participantes peuvent
ainsi découvrir ce pays par le biais du
livre proposé et par le « document pays »
exposant les particularités culturelles et/
ou géographiques de celui-ci.

écoles, colléges et lycées des établis-
sements scolaires de la MLr a mobilisé
chaque cycle du primaire (22 % de parti-
cipants en cycle 1,28 % en cycle 2,30 %
en cycle 3) et du collége (20 %).

Cette action de formation citoyenne

a donné du sens aux apprentissages
scolaires, consolidé les acquisitions
disciplinaires et a proposé des situations
d'évaluations mobilisant les acquis des
éleves dans des taches et des situations
complexes.

Consultation du livret Cuisines du Monde >
http://issuu.com/cuisinesdumonde/docs/book

Le site internet du projet offre une banque
de ressources de 27 albums concernant
plus d’une dizaine de pays répartis sur
les cing continents avec leurs activités
d'exploitation réalisés par les éléves.

Depuis son lancement, « Fais-moi lire ou
tu vis » a vu son nombre de participants
augmenter :

m 8 classes participantes en 2010-2011;
m 11 classes participantes en 2011-2012;
m 15 classes inscrites pour 2012-2013.

Consultation du projet >
https://sites.google.com/a/mlfmonde.org/

fais-moi-lire-ou-tu-vis/
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Ce projet international et fédérateur
a été proposé a toutes les écoles
Mur/Osui en 2011-2012 avec I'objectif
de mobiliser notre réseau d'écoles,
afin de faire le « tour du monde des
pratiques artistiques ».

Chaque école inscrite a pu étudier
et mettre en valeur les pratiques

artistiques de son pays et les faire
vivre localement, dans les langues
vivantes enseignées ou maitrisées.

Un site Internet spécifique propose un
musée des éléves de la MLF compre-

En 2010-2011, 27 classes de Cwm1

ou Cm2, appartenant a onze écoles
dans le monde, avaient participé au
rallye qui, en raison de son succes,
a été reconduit en 2011-2012: au
total, 42 classes de Cm1 ou Cm2 se
sont inscrites, appartenant a seize
écoles, dans le monde.

Les épreuves sont préparées par un
groupe d'enseignants de cycle 3 de
I'école André Malraux de Rabat. Ce
concours sans lot permet surtout
aux éléves d'élaborer des stratégies,

nant des productions artistiques et
écrites réalisées dans les autres pays.

Ce site internet de suivi des pratiques
et de mise en valeur des productions
rend la dimension internationale plus
vivante aux yeux des éléves grace
aussi aux échanges rendus possibles
facilement par les espaces « com-
mentaires » sous chaque article.

Consultation du projet >

https://sites.google.com/a/mifmonde.org/
le-musee-de-nos-ecoles/

de justifier des raisonnements et
de construire leur autonomie. lls
acquierent des compétences qu'ils
peuvent transposer dans d'autres
domaines scolaires (notamment
pour les justifications dans des
domaines non mathématiques).

Ce concours a permis en outre

de renouveler la dynamique des
équipes de cycle, favorisant les
échanges entre collégues sur des
questions dépassant celle du rallye-
mathématiques.

) LA POLITIQUE DES LANGUES, LES PROJETS
PEDAGOGIQUES ET LES RESULTATS AUX EXAMENS

MUSEE DE NOS ECOLES

PROJET MENE PAR :

Julie Chapeyron

directrice du )

Groupe scolaire Osui Eric Tabarly
d'Essaouira (Maroc)

RALLYE MATHEMATIQUES

PROJET MENE PAR :
Mme Rassine
enseignante du

Lyceée Osul André Malraux
de Rabat (Maroc)

Cuisines du monde

Groupe scolaire Osul Eric Tabarly
d’Essaouira (Maroc)

Rallye mathématiques
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« DEFIS TECHNOLOGIQUES »

PROJET MENE PAR :

Mme Michel

enseignante a

'Ecole International Groups Schaol
French National Curriculum

de Jubail (Arabie Saoudite)

Photo lauréate du concours des droits de I'enfant
(Groupe scolaire Osur Jacques Majorelle
de Marrakech, Maroc)

L'année 2011-2012 a vu le lancement du
projet « Défis technologiques MLF » s'ins-
crivant dans I'esprit de La Main a la Pate.

L'objectif de ce projet consistait a pro-
mouvoir une démarche d'investigation
raisonnée. |l était ouvert a I'ensemble du
réseau des écoles.

scientifiques (ingénieurs de I'entreprise
Total) les ont accompagnés dans cette
démarche.

L'enthousiasme dont ils ont fait preuve a
été un formidable élan pour I'équipe du
primaire de I'école de Jubail. Ces défis
technologiques seront ouverts a la ren-

trée 2012 au collége et au lycée afin de

Les 19 éléves des cycles 2 et 3 inscrits -
promouvoir I'école du socle commun.

ont répondu aux défis. Deux parrains

Le défi du cycle 3 : « Fabriquer une grue
fonctionnant avec de I'air et pouvant soulever
I'objet le plus lourd possible ».

Le défi du cycle 2 : « Construire un pont résistant
au passage d’un véhicule de 100 grammes ».

LES CONCOURS DE LA MLF

Le concours des droits de I'enfant

Pour sa troisieme édition, I'opération « Concours des droits de I'enfant », initiée en
2007, a l'initiative de Claire Brisset, premiére défenseure des enfants (2000-2006),
s'est adressé cette année uniquement aux classes de Cm2.

Il s'agissait de sensibiliser les éléves a la notion de « droits de I'enfant ».

Des travaux ont été conduits dans les classes sous la responsabilité des ensei-
gnants. Un vote de tous les éléves de Cm2 a permis de garder les trois droits
qu’ils considéraient comme les plus fondamentaux. Les éléves ont illustré un de
ces droits par une photo Iégendée au cours d’un travail collectif.

Dans 14 pays, 24 établissements ont participé a ce concours emblématique pour la Mr.
Le concours de nouvelles

Ce concours existe depuis maintenant neuf ans; il a été initié par Awty Interna-

tional School a Houston.

Cette opération, en place dans le réseau traditionnel MLr, s’est étendue a tout
le réseau des établissements MLr/Osui y compris celui des écoles d’entreprise.
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Ce concours permet chaque année de mobiliser les éléves des établissements
de la Mission laique francaise autour d'un projet pédagogique original d'écriture.

Le sujet de cette année lancé par Alain Attali, inspecteur général honoraire de
I'Education nationale, était le suivant : « Lhomme qui déplace une montagne
commence par déplacer les petites pierres » (Confucius). Cette année, 46 éta-
blissements de 25 pays dont 13 écoles d’entreprise ont participé au concours.

LES CONCOURS PARTENAIRES

La semaine de la presse

La Semaine de la Presse, pour sa 23¢ édition, s'est déroulée 19 au 24 mars
2012; elle s’est adressée a toutes les disciplines et a tous les niveaux (de la
maternelle au lycée).

Le theme de I'année 2011-2012 était « Des images pour informer ».

Avec I'accord d’Uni Presse (qui fournit les magazines, journaux, revues, etc.)
et de la poste internationale (qui prend en charge I'envoi des colis et le cofit
du transport vers toutes les écoles), la Semaine de la Presse s’applique a tous
les établissements francais a I'étranger.

Ainsi les directeurs ontregu un colis avec des documents comprenant un dos-
sier pédagogique, un Dvp et des revues et magazines pour les aider a préparer
cette Semaine de la Presse. Les chefs d'établissement et les enseignants pou-
vaient trouver d’autres supports sur le site du Centre de liaison de I'enseigne-
ment et des médias de I'information (www.clemi.org).

La Course contre la faim 2012

Le 11 mai 2012, la Course contre la faim a fété ses 15 ans. Projet pédagogique,
solidaire et sportif, I'objectif vise a sensibiliser les jeunes au probléme de la
faim, puis a les mobiliser au travers d'une course conviviale précédée d'une
recherche de parrainages.

Cette année encore, la MLF s'est associée a I'association « Action contre la faim »
et a encouragé tous les établissements de son réseau a participer a ce projet au
principe simple et a la réalisation aisée. Les établissements, s'ils le souhaitaient,
pouvaient contacter I'association et mettre en place un projet correspondant aux
objectifs de leur école (www.coursecontrelafaim.org).
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Remise des gains aux participants a la Course
contre la faim du Lycée frangais - MlLF -
René Verneau (Gran Canaria, Espagne)

« Le vendredi 11 mai 2012, les éléves de
I'école primaire (classes maternelles et
élémentaires) et du college du Lycée frangais
André Malraux de Murcie (Espagne) ont
participé a la 15° édition de la Course contre
la faim qui s’est déroulée au profit de I'asso-
ciation « Accion Contra el Hambre » (Action
contre la faim). Aprés avoir été sensibilisés au
probleme de la faim, lors de séances animées
par une collaboratrice de I'association, Mme
Amel El Yamani, les éleves se sont fortement
mobilisés lors de cette course afin de venir en
aide aux populations victimes de malnutrition.
Cet événement a été une réussite grace a
I'implication de tous, éleves, professeurs et
bien siir parents d'éleves. Certains d'entre
eux ont également aidé a |'organisation

de cet événement. Cette année, les dons
collectés (4 187,91 euros) permettront a
I'association de mener a bien ses projets
dans des régions comme I'Amérique latine, le
Sahel ou le Niger ».

Témoignage de I'école primaire de Murcie.



Les partenariats entre établissements

Les rencontres sportives

Pour la troisiéme édition des Ren-
contres sportives, le Lycée francais
Mur André Malraux de Murcie a pu
accueillir les délégations des dix
établissements du réseau Mir Espagne
avec un lycée du réseau marocain en
invité d’honneur.

Ce projet du réseau MLir poursuit les
quatre objectifs suivants : permettre
aux éléves de vivre l'appartenance

a leur réseau en se rencontrant

a échéance réguliére; affirmer et
partager des valeurs communes a la
MLiF et au sport telles que la solida-
rité, le dépassement, la cohésion, le
respect, la convivialité; faire décou-
vrir des activités sportives nouvelles
en s'appuyant sur la créativité des
établissements organisateurs; donner
la possibilité aux éléves de se mesurer
par comparaison en améliorant leurs
performances individuelles et celles
de leur équipe.

Le principe consiste a vivre des ren-
contres sportives pendant trois jours
avec des délégations d'établissement
de 24 champions agés de 10 a 15 ans
(du Cm2 a la 2") avec parité de repré-
sentation gargons-filles.

Murcie a accueilli environ 300 per-
sonnes sur le village sportif. Les éléves
et les accompagnateurs ont logé sur
place dans des tentes en bénéficiant
de toutes les infrastructures complé-
mentaires nécessaires. Les épreuves
sportives se sont déroulées au com-
plexe municipal et sur les nouvelles
installations sportives du lycée : des
sports collectifs traditionnels (football,
basketball, badminton, tennis de table,

handball, volley-ball, athlétisme) mais
aussi des épreuves plus techniques
(escalade) ou plus ludiques (course
de gargon de café, course de ski
collectif).

Ces rencontres sportives ont permis
aux jeunes éléves de tisser des liens
et de se sentir appartenir a une vraie
communauté de valeurs, au-dela des
frontiéres de leurs établissements
d’origine.

En savoir plus >

wwuw.lfmurcie.org
(le blog des rencontres sportives)

Le partenariat entre les écoles
d’entreprise Mcr-Psa de Wuhan
et de Xiang Yang

Les écoles Mir-Psa de Wuhan et Xiang

Yang sont situées toutes deux dans la
province du Hubei, en Chine.

£0Pn

Des séjours scolaires ont également
permis aux éléves et aux enseignants
de se retrouver. Ainsi, les éléves de
Cm2 ont passé les évaluations natio-
nales et validé I'Aps et I'Arer ensemble
aux Monts Jiuzhen. Les éléves de
secondaire ont, quant a eux, profité
d'une semaine dans la province du
Henan, a la découverte du pays des
moines Shaolin.

Rencontres sportives de Murcie

Les deux écoles ont toujours entretenu
des liens étroits afin de permettre aux
éléves de Xiang Yang de rompre avec
leur isolement géographique.

Entre 2009 et 2012, plusieurs projets
ontvu le jour grace a une réflexion
pédagogique approfondie menée par
les équipes des deux écoles et grace
au soutien de I'entreprise Psa, de la
MLr et du conseiller d'Action culturelle
et de Coopération.

Un spectacle de Noél commun aux
deux écoles a eu lieu @ Wuhan. Pour
cela, des déplacements ont été
organisés dans I'école partenaire afin
d'élaborer les chorégraphies, de fina-
liser la préparation et de présenter le
spectacle aux familles en décembre.

Partenariat entre écoles
d‘entreprise en Chine
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Les résultats aux examens
en hausse : la réussite des éleves

LE DIPLOME NATIONAL DU BREVET

Les résultats présentés concernent 45 établissements sur 68. La session 2012 est
trés satisfaisante dans I'ensemble du réseau’.

Résultats par réseau pour le Dns

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % REUSSITE

EE a 3 9512%

EGOE 217 197 9078% feem.
EPR M1 394 I WET% :
EPR Osui 383 ¥ 9582%

TOTAL 1035 96 9430%

L'analyse par zone géographique indique une stabilité en Amérique, en Asie,
en Europe et au Proche-Orient.
Le Moyen-Orient a fortement progressé par rapport a 20112

Cette année, les établissements situés dans la zone géographique de I'Afrique
subsaharienne ont enregistré une baisse notable du taux de réussite par rap-
port a la session 2011. Devenue un réseau a part entiére, 'Egypte affiche de
trés bons résultats.

Résultats au DnB session 2012, par zone géographique

- % DE REUSSITE
PRESENTS REGUS

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 26 15 57,69%

| AFRIQUE suBSAHARIENNE |

7 7] 100,00%
18 17 94,44%
87 83 95,40%
116 m 95,69%
m 34 33 97,06%
383 367 95,82%
63 62 98,41%
236 216 91,53%
1035 976 94,30%

1- Le tableau correspondant aux résultats dans les différents
réseaux n’est pas définitif par manque de retour des

Depuis 2005, les résultats au brevet sont en constante évolution. lls sontnettement .,/ ccemonte

Supél’ieurs é |a moyenne fl’angaises, 2 - Pour la session 2011, au Moyen-QOrient, le pourcentage de
regus au Dng était de 83,59 %.

3 - Moyenne France provisoire.
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Evolution des résultats du Dxg depuis 2005
et comparaison avec la moyenne francaise

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ELEVES PRESENTS 697 810 912 9%9 1113 1230 947 1035
ELEVES RECUS 56 718 932 g9 1019 1151 882 976
%DEREUSSITE  8551% 8364% 91,23% 9071% 9155% 9358% 9314%  94,30%
MOYENNE FRANCE  7870% 81,70% 87,80% 81,80% 8180% 81,80% 8340%  84,50%

Résultats au Dne (nombre d’éléves recus et pourcentage de réussite)

596 > 85,51%

Juin 2005

Juin 2006 718> 88,64%

Juin 2007 832>91,23%

879>90,71%

Juin 2008

Juin 2009 1019>91,55%

Juin 2010 1151>93,58%

Juin 2011 882 >92,63%

976 > 94%

Juin 2012

200 400 600 800 1000 1200

Sur les 976 éleves regus, 739 éléves ont obtenu une mention.

Mentions au DnB session 2012

STATUT ASSEZ BIEN BIEN TRES BIEN

TOTAL 299 307 133
%
i 31% 31% 14%
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Les résultats présentés concernent 32 établissements sur les 48 établissements
ayant des classes de terminale. Comme pour le brevet, le taux de réussite de
I'ensemble des établissements de la Mission laique francaise est tres satisfaisant.

BACCALAUREAT SERIE > ES .
- % DE REUSSITE
PRESENTS REGUS

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 35 33 94,29%
AMERIQUES 10 10 100,00%
ASIE NC NC NC
EGYPTE 12 " 91,67%
ESPAGNE 24 24 100,00%
EUROPE 2 2 100,00%
MAGHREB 88 87 98,86%
MOYEN-ORIENT 18 18 100,00%
PROCHE-ORIENT 190 180 94,74%

TOTAL 379 365 96,31%

BACCALAUREAT SERIE > L

= % DE REUSSITE
PRESENTS

AMERIQUES 2 2 100,00%
ESPAGNE 3 3 100,00%
MOYEN-ORIENT 2 2 100,00%
PROCHE-ORIENT 24 24 100,00%
TOTAL 31 31 100,00%

% DE REUSSITE

PRESENTS

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 30 29 96,67%
AMERIQUES 18 18 100,00%
ASIE 1 1 100,00%
EGYPTE 16 14 87,50%
ESPAGNE 22 21 95,45%
EUROPE 5 5 100,00%
MAGHREB 195 190 97,44%
MOYEN-ORIENT 47 M 87,23%
PROCHE-ORIENT 363 334 92,01%
TOTAL 697 653 93,69%

Rapport d’activité Mcr - 2011/2012 65

BACCALAUREAT SERIE > ES

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % REUSSITE

BACCALAUREAT SERIE > L

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES RECUS % REUSSITE

TOTAL 31 31 100,00%

BACCALAUREAT SERIE > S

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % REUSSITE

TOTAL 697 653 93,69%



Féte de promotion des éléves de Terminale
au Lycée frangais ML d’Alep en Syrie (juin 2011)

4 - Résultats non communiqués pour les autres
zones géographiques.

BACCALAUREAT SERIE > STG .
- % DE REUSSITE
PRESENTS REGUS

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 35 30 85,71%
MAGHREB 52 49 94,23%

ToTAL* 87 79 90,80%

BACCALAUREAT SERIE > STG

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % REUSSITE

EGOE 17 13 76,47%
EPR Mtr 18 17 94,44%
EPR Osul 52 49 94,23%
TOTAL 87 79 90,80%

De fagon globale, les Epr de I'Osui obtiennent les meilleurs résultats.

BACCALAUREAT TOUTES SERIES

STATUT ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % REUSSITE

EE g 8 88,88%
EGOE 156 145 92,95%
EPR Mrr 694 649 93,52%
EPR Osul 335 326 97,31%
TOTAL 1194 1128 94,47%

Résultats au baccalauréat session 2012 par zone géographique
Les zones géographiques Amériques, Europe et Asie obtiennent chacun 100%

de réussite au baccalauréat
- % DE REUSSITE

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 100 92 92,00%
AMERIQUES 30 30 100,00%

ASIE 1 1 100,00%
EGYPTE 28 25 89,29%
ESPAGNE 49 43 97,96%
EUROPE 7 7 100,00%
MAGHREB 335 326 97,31%
MOYEN-ORIENT 67 61 91,04%
PROCHE-ORIENT 577 538 93,24%
1194 1128 94,47%
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) LA POLITIQUE DES LANGUES, LES PROJETS
PEDAGOGIQUES ET LES RESULTATS AUX EXAMENS

Evolution des résultats du bac, par série, depuis 2008

L'écart entre le pourcentage de réussite en France® et celui des établisse-
ments de la Mission laique francaise est de 10 points. Ce résultat confirme le
niveau d'excellence de notre réseau.

93,20%

. I 95,10%

Sie:5510n 2008 | 93,60%
N  88,90%

Série L
95,50%

. . 95,40% [0 série s
Session 2009 |5 9:,50% .
] - Série ES

o 93,44% I série STG
. e 92,87%
Session 2010 | (5%
I 96,55%

100,00%

Sessi0n 2011 | 9569°%
1  90,32%

100,00%
. e 93,69%
S©:5510 2012 | 96,31%
1  30,80%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sessions > 2008 2009 2010 2011 2012
SERIE L éléves présentés 88 89 61 44 31
% de réussite 93,20% 95,50% 93,44%  100,00% 100,0%
SERIE S éléves présentés 672 7 632 889 696
% de réussite 95,10% 95,40% 92,87% 95,28% 93,69%
SERIE ES éléves présentés 299 379 385 673 379
% de réussite 93,60% 94,50% 88,05% 95,69% 96,31%
SERIE STG  éléves présentés 27 34 29 31 87
% de réussite 88,90% 79,40% 96,55% 90,32% 90,80%
MOYENNE  €éléves présentés 1086 1279 1078 1637 1194
GENERALE % de réussite 94,40%  9470%  91,12%  9521%  94,47%

MOYENNE FRANCE 87,70% 88,80% 88,10% 85,50% 84,50%

L'évolution du nombre de mentions obtenues au baccalau-
réat pour la session 2012 depuis 2008 montre un tassement,
méme si le taux de mentions demeure tout a fait correct.

Sur 1 128 bacheliers, 11 % ont obtenu une mention Trés
bien. Sur les 675 éléves qui ont une mention, 119 éléves (soit
18 % des éléves) ont obtenu une mention Trés bien. A titre
de comparaison, en France métropolitaine, pour les séries
générales (session 2011), 7,5 % des éléves ont obtenu une
mention Trés bien. Treshien [l Bien  [H Assezbien

5 - Moyenne France provisoire.

2008 2009 2010 20m 2012
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|'enseignement francais et |'acces
a I'enseignement international :
le brevet et le baccalauréat libanais

En vertu des accords bilatéraux
régissant la coopération éducative
entre le Liban et les autres pays
concernés par I'enseignement
secondaire sur son territoire, dés le
cours préparatoire, les éléves des
établissements privés en général et
ceux des établissements de la Mtr
en particulier, peuvent étre répartis
en deux catégories : les dispensés
du programme libanais et les non
dispensés du programme libanais

(éleves ayant une double nationalité).

Dans le 1" degré, cela se traduit par
un volume horaire d’enseignement
de 6 heures d'arabe, langue nationale
du pays, qui reste obligatoire jusqu’a
la classe de 5¢ y compris pour les
dispensés. Au collége, puis dans une
moindre mesure au lycée, la question
de la dispense est trés étroitement
liee a la stratégie des familles dans
I'élaboration du parcours éducatif de
leur enfant.

Au college

Les enjeux de la dispense

des épreuves du brevet et

du baccalauréat libanais

Selon la réglementation libanaise,

un éléve non dispensé doit réussir

le brevet libanais s'il veut pouvoir
accéder a la classe de seconde, puis,
aprés |'obtention du baccalauréat
francais, demander une équivalence
du baccalauréat libanais, indispen-
sable pour accéder a I'enseignement
supérieur au Liban. En effet I'obtention
du brevet libanais est obligatoire pour
les carrieres juridiques, ainsi que pour
toute entrée dans la fonction publique
libanaise.

INSCRITS

ETABLISSEMENTS

Grand lycée franco-libanais,

Beyrouth e

Lycée franco-libanais

Verdun, Beyrouth e

Les établissements de la MLr
obtiennent d'excellents résultats au
brevet libanais (Cf. tableau ci-dessus).

Les défis a relever au college dans
le contenu des programmes et dans
la pédagogie

L'horaire proposé dans chaque
matiére proceéde de |'analyse com-
parative des programmes francais
et libanais. Lhoraire est majoré de
facon a permettre la réalisation des
deux programmes. Des matiéres
spécifiques comme I'histoire-géo-
graphie programme libanais et
I'arabe s'ajoutent.

Le contenu et les méthodes péda-
gogiques du programme libanais
s'écartent sensiblement du pro-
gramme francais, entrainant ainsi des
problémes conceptuels et d’harmoni-
sation des contenus et des pratiques,
qui dépassent largement le cadre
des seuls établissements de la Mr
au Liban.

Enfin en terme de lisibilité, dans la
pratique administrative : les parents
des éléves dispensables font valoir
la dispense comme un « joker » en
fonction des résultats de leur enfant.

Au lycée

« NON DISPENSES »

ADMIS | ECHEC | soer
BIEN

La prédominance du baccalauréat
francais : une réalité assumée*
Bien que l'inscription au baccalauréat

MENTIUNS

TRES
PASSABLE
BIEN

126 0 19 8 98

libanais soit obligatoire pour tous

les éléves non dispensés, celle-ci
n'est qu'une formalité administrative,
puisque le baccalauréat francais est
systématiquement reconnu comme
I'équivalent du baccalauréat libanais
des lors que I'éléve a bien obtenu
son brevet libanais quelques années
auparavant.

Les taux de réussite ne sont pas
significatifs. Au Grand lycée franco-
libanais, par exemple, seuls 4 éleves
de terminale se sont présentés a la
session 2012 avec 50 % de réussite.

Les défis a relever au lycée dans

le contenu des programmes

et dans la pédagogie

Le volume horaire du programme
libanais, qui se concentre davan-

tage sur les matiéres dominantes

de chaque filiere, dépasse celui qui
est proposé pour cet enseignement,
dont la majeure partie est compensé
par le « PuL » (pré requis universités
libanaises), inspiré du programme liba-
nais, mais adapté aux besoins réels
des éléves pour I'orientation post-bac.

Au Liban, les chefs d'établissement
ont rencontré cette année le rec-
teur de l'université Saint Joseph a
ce sujet. A la rentrée 2012, le Grand
lycée franco-libanais a pu intégrer la
commission de réalisation des sujets
afin de représenter le réseau Mrr.
Les nouveaux programmes du lycée
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«creusent » I'écart entre programme
libanais et programme francais.

Le contenu et les méthodes pédago-
giques du « PuL » s’écartent sen-
siblement du programme francais,
entrainant ainsi des problémes
conceptuels au niveau des contenus
et des pratiques.

Les rares éléves qui, apres les
épreuves du baccalauréat frangais,
estiment qu’ils risquent d'échouer,
tentent leur chance avec le bac liba-
nais (ce qui est chronologiquement
possible).

Une commission « horaires » se
réunit chaque année courant janvier
afin d’harmoniser les horaires des
différentes disciplines pour chaque
niveau. Les modalités de prépara-
tion aux concours d'entrée dans les
universités restent propres a chaque
établissement.

Conclusion : le baccalauréat
libanais, une clé de la revalorisation
de la langue arabe au sein des
établissements de la M. au Liban?
Apres le baccalauréat, les éléves
s’orientent pour 45 % vers des for-
mations anglophones et pour 55 %
vers des formations francophones
dont 26 % en France.

S'il convient de se réjouir de la part
majoritaire de la francophonie dans
le parcours post-baccalauréat des
éléves, il n’'en demeure pas moins
qu’en arriére-plan de la question de
la dispense du programme libanais
qui, pour les éléves et leurs familles,
constitue encore trop souvent une
contrainte et un « passage obligé »

) LA POLITIQUE DES LANGUES, LES PROJETS
PEDAGOGIQUES ET LES RESULTATS AUX EXAMENS

par le brevet libanais, se pose celle
du rapport a la langue nationale :
I'arabe.

Pour combattre le phénoméne de
désaffection de la langue arabe, la
mise en ceuvre au sein du réseau
MLrr Liban de I'option internationale
du baccalauréat frangais, valence
arabe, semble étre une formule qui
a fait ses preuves ailleurs et qui ne
pourra que contribuer a faire de
I'arabe une vraie voie d'excellence
pour la réalisation de la devise de la
MLF : « deux cultures, trois langues ».

Le Lycée franco-libanais - Mir - Verdun (Beyrouth, Liban)

* - Par exemple au GLri: 96 éléves sur 220, soit 43,6 % en 2013.
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Le rapport financier (hors Osul

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 ao(it 2012,
présentés en euros, ont été établis conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du Crc relatif aux modalités
d'établissement et de présentation des comptes annuels
des associations.

lls sont la résultante de I'agrégation des comptes du siege et
des établissements.

Les taux de change retenus sont les taux « Banque de France »
au 31 ao(it 2012.

L'exercice 2011-2012 a été établi sur une durée normale
de douze mois du 1" septembre au 31 ao(it 2012.



Rappel du périmetre des comptes
individuels de la Mission laique francaise

Le périmétre des comptes agrégésdela
Mission laique frangaise englobe, outre
le siege, les établissements en pleine
responsabilité (ceux des trois réseaux
principaux, Espagne, Liban, Golfe, et
huit établissements hors réseaul).

m Lycée francais d'Alicante « Pierre
Deschamps » Mtr

m Ecole francaise de Benidorm « Pablo
Picasso » Mrr

m Lycée francais de Gran Canaria
« René-Verneau » Mvr (Las Palmas)

m Lycée francais de Murcie « André
Malraux » Mvr

m Lycée francais « Moliére » de Sara-
gosse Mir

m Lycée francais de Castilla y Ledn Mvr
(Valladolid)

m College francais de Tenerife « Jules
Verne » Mtr

m Lycée francais de Séville Mr

m Lycée frangais de Palma de Majorque Mt

m Grand Lycée Franco-Libanais Mir
Achrafieh (Beyrouth)

m Lycée franco-libanais Mif Nahr-Ibrahim-
Al Maayssra (Jounieh)

m Lycée franco-libanais MLr Verdun
(Beyrouth)

m Lycée franco-libanais Mir d’Habbouche-
Nabatieh

m Lycée franco-libanais Mcr Alphonse
de Lamartine (Tripoli)

m (Qatar, Lycée franco-gatarien MLr Voltaire
de Doha (jusqu'au 31 ao(it 2012)

m Arabie Saoudite, Lycée francais Mr
d’Al-Khobar

® Irak, Kurdistan, Ecole internationale
francaise Danielle-Mitterrand de
Souleymanieh

® Irak, Kurdistan, Ecole internationale
francaise Danielle-Mitterrand d'Erbil

Hors-réseau: .

m Ethiopie, Lycée franco-éthiopien ML
Guebre-Mariam d’Addis-Abeba

m Grece, Institut Frangais de Thessalonique

Gréce, Ecole Frangaise de Thessalonique

m Libye, Lycée francgais Mcr de Tripoli
(activité suspendue en 2011-2012)

m Syrie, Lycée frangais Mvr d'Alep

® Bosnie-Herzégovine, Ecole francaise
MLF de Sarajevo (devenue école adhé-
rente en septembre 2011)

[ ] Egypte, Lycée francais MLr d'Alexandrie

= ltalie, Ecole franco-italienne Mir

En raison de leurs statuts, sont exclus
du périmétre de consolidation et pré-
sentés séparément, trois structures
dont la Mission laique frangaise est
membre unique :

> deux sociétés :

m Lycée francais de Villanueva de la
Cafiada « Moliere » MLr (Espagne) ;

m Lycée francais ML de Bahrein.

> une association a but non lucratif
de droit texan :
m Dallas International School

(Dis, Etats-Unis).
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Chiffres clés

RAPPORT FINANCIER (HORS Osul)

CHIFFRES CLES : RESULTATS NETS 2011-2012

Résultats nets en € (apres agrégation des comptes)

Siege

Etablissements

Compte de résultat résumé en €

RESULTAT D'EXPLOITATION 2594040 €

Produits d’exploitation
Droits de scolarité/Services spéciaux
Ecoles d’entreprise

Actions de Coopération
(hors fonctionnement Lycées d’Angola)

Participations écoles conventionnées
Prestations pédagogiques et autres
Autres produits d’exploitation
Charges d’exploitation

Frais de personnel

Dotations aux amortissements

Autres charges

RESULTAT FINANCIER

Produits financiers

Charges financieres

RESULTAT EXCEPTIONNEL
Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Report de ressources non utilisées
des exercices antérieurs

Engagements a réaliser sur
ressources affectées

Impat sur les bénéfices

RESULTAT NET

98 995 866 €
74 645 602 €
15081149 €

945718 €

741377 €
3125742€
4456 278 €
96 401 825€
58 907 786 €

5150905 €
32343134€

191771 €
2284551 €
2092781€

-960 153 €
2142342€
3102495€

44T717¢€

260 303 €

9060 €
1601012€

3105850 €
-1504 838 €

3053349€
84325641€
64 105 466 €
12234917 €
928700 €

588 594 €
2810709€
3657265 €
81272292€
50 142 696 €

5046 307 €
26083 289 €

-539718 €
1657025 €
2196743€

727328 €
1297270 €
569 942 €

0€

76919 €

5087 €
3158 953 €

2706320 €
452632 €
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Consolidation MLr, Osul et filiales

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La Mission laique francaise (26 établissements, le siége de I'association, la Caca, les
services a comptabilités distinctes des de zones de mutualisation Aere Jis et Zao), association
a but non lucratif, reconnue d'utilité publique.

L Office scolaire et universitaire international (neuf établissements + le siége Osui),
association a but non lucratif.

Dallas International School, association a but non lucratif, de droit local américain.
Lycée Moliere S. a Villanueva de la Caiiada (Madrid), société a caractére
unipersonnel de droit espagnol dont le capital social est détenu a 100 % par la

Mission laique francaise.

Lycée francais de Bahrein, Single Person Company (Sec) dont le capital social
est détenu a 100 % par la Mission laique francaise.

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES Mr, Osui ET FILIALES

Résultats financiers consolidés Mir, Osui et filiales en €

2011-2012 2010-2011

Produits d’exploitation 137160385€ 117757835€
Droits de scolarité/Services spéciaux ~ 111565405€ 95713846 €
Ecoles d'entreprise 15081 149€ 12234 917€
Actions de Coopération 945718 € 928700 €
(hors fonctionnement Lycées d’Angola)
Participations écoles conventionnées 141377¢€ 588594 €
Prestations pédagogiques et autres 4542392 € 4600 747 €
Autres produits d'exploitation 4284344 € 3691031€
Charges d’exploitation 133436 972€ 114517766 €
Frais de personnel 82376083€  70886285€
Dotations aux amortissements 6383094 € 6107 565 €
Autres charges 44677790€  37523915€
702960€  -632351¢€
Produits financiers 3312966 € 1864 651 €
Charges financiéres 2610005€ 2497 003 €
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Résultats financiers consolidés (suite) ARV 2010-2011

Produits exceptionnels 2281844 €
Charges exceptionnelles 3114679€
Report de ressources non utilisées 44717 €

des exercices antérieurs

Engagements a réaliser sur 260303 €
ressources affectées

Impdt sur les bénéfices 9060 €

RESULTAT NET 3368891 €
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862 826 €

1471706 €
608 880 €
0€

76919€

5087 €
3388537 €
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Le Pilotage

La Mission laique francaise, association loi 1901, déclarée
d'intérét public en 1907, est présente au Maroc aprées avoir
créé une association sceur, I'Office Scolaire et Universitaire
International (Osui) depuis 1996, date a laquelle la décision
a été prise d’augmenter le réseau de |'Aere d'un réseau
associatif confié a la Mcr pour faire face a la demande
nationale d’enseignement francais.



e Bureau

Lors de I'assemblée générale du 13 septembre 2011, le président, Yves Aubin de La
Messuziere, a été réélu a I'unanimité.

Les autres membres du bureau de I'Osui sont :

YVES AUBIN DE LA MESSUZIERE
PRESIDENT

ANTONIN FOTSO GUY LE NEOUANNIC HELENE WAYSBORD-LOING
VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENTE

;

P

[ : -t 1l &
BERNARD MIS SYLVIE ESPARRE ROGER PILHION
SECRETAIRE GENERAL TRESORIERE GENERALE TRESORIER GENERAL

ADJOINT

Le Conseil d’administration

Ancien ambassadeur et ancien directeur Afrique du Nord et Moyen-Orient au ministére des Affaires étrangeres.

e Président de la Mission laique francaise

Sylvie Esparre Conseillere-maitre a la Cour des comptes. Trésoriére générale de la Mission laique francaise
Paul Fahy t Président d’honneur de la MLr
Antonin Fotso Secrétaire général Afrique du groupe Total. Vice-président de la Mission laique francaise

Ancien secrétaire g([’enéral de la Fédération de 'Education nationale a Paris (1991-1997),

L L ancien conseiller d'Etat en service extraordinaire (1997-2001). Vice-président de la Mission laique francaise

Ancien chargé de mission honoraire a la direction générale de la Coopération internationale et du Développement

Ll (Decin) du ministere des Affaires étrangéres. Secrétaire général de la Mission laique francaise

Directeur adjoint du Centre international d'études pédagogiques (Ciep). Trésorier général adjoint de la Mission

Roger Pilhion .. .
laique francaise

Hélene Waysbord-Loing Inspectrice générale honoraire de 'Education nationale. Vice-présidente de la Mission laique francaise
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lLa situation du réseau

En 2011-2012, I'Osui scolarise 6 700 éléves sur
sept sites de Tanger a Agadir, au Maroc.
89 % des éléves sont de nationalité marocaine.




|'évolution des effectifs au sein de |'Osul

Création 2007 2008 2009 2010 2010 Evolution 2011-2012

Agadir Lycée francais Osul 1997 572 607 656 694 M2 2,59%
Casablanca Lycée Osui Louis Massignon 1996 1781 2454 2665 2767 2839 4,01%
El Jadida Lycée Osui Jean-Charcot 1997 464 464 522 561 584 4,10%
Essaouira Groupe scolaire Osul Eric-Tabarly 2006 68 80 100 101 103 1,98%
Ifrane Ecole frangaise Osut de I'université d’Al-Akhawayn 2007 35 63 74 67

Marrakech Groupe scolaire Osui Jacques Majorelle 2004 245 297 353 an 478 16,30%
Rabat Lycée Osul André-Malraux 1997 1167 1285 1315 1341 1359 1,34%
Tanger Groupe scolaire Le Détroit 2007 145 357 410 488 574 17,62%

Leffectif global depuis 1996 est en constante augmentation.

Effectif global Osui 6699

2357 @
2040 28
1678 o f
=
1258 f
=

it

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Les niveaux de scolarisation au sein de I'Osui au cours de I'année
2011/2012

La part de I'élémentaire est prépondérante.

287:;2(;182 2%';/ ;S/Ig(’)\‘f 2 PREELEMENTAIRE ~ ELEMENTAIRE COLLEGE LYCEE

Agadir Lycée francais Osul 72 27 50 218 169 275
Casablanca Lycée Osui Louis Massignon 2889 98 495 949 923 522
El Jadida Lycée Osui Jean-Charcot 584 24 85 196 199 104
Essaouira Groupe scolaire Osui Eric-Tabarly 103 4 27 48 27 1
Marrakech Groupe scolaire Osul Jacques Majorelle 478 17 12 280 86 0
Rabat Lycée Osul André-Malraux 1359 46 219 484 367 289
Tanger Groupe scolaire Le Détroit 574 24 123 280 129 42

TOTAL 6699 240 1M 2455 1900 1233
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LA SITUATION DU RESEAU

Lycée Préélémentaire
1233 éléves 1111 éleves
18,41% 16,58%

Répartition des
effectifs selon
les cycles

Lycée Osui Jean Charcot (El Jadida, Maroc)

Elémentaire
2 455 éleves
36,65%

College
1900 éleves
28,36%

Les nationalités

Frangais
399
La majorité des éléves sont marocains (89,6 %), seule I'école d’Essaouira 6%

accueille un pourcentage important d'éleves francais (50,49 %). Nationaux
6001
. ., . .. eep . 89,6%
Le tableau ci-dessous présente la répartition des différentes natio-

nalités par établissement. On observe une proportion importante
d’éleves marocains a Casablanca, Rabat et Tanger.

Répartition des
des nationalités
au sein de I'Osui

FRANGAIS NATIONAUX TIERS

Agadir 17,28% 74,30% 8,43%

Casablanca 2,11% 95,22% 2,67%

El Jadida 16,95% 81,16% 1,88%

Essaouira 50,49% 40,78% 8,74% 100%

Marrakech 2,93% 89,96% 711%

Rabat 2,06% 92,49% 5,45% 80%

Tanger 3,83% 90,24% 5,92%

TOTAL 5,96% 89,58% 4,46% .
60% 95,22% 81,16% 40,78% 89.96% 92,49% 90,24%

(2751) (474) (42) (440) (1257) (518)

40%
20%

16,95% 50,49% 2,06% 3,83%
(99) (52) (28) (22)

0%
’ Agadir Casablanca ElJadida Essaouira Marrakech Rabat Tanger
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lLes acteurs

Le nombre de personnels détachés au sein de I'Osul
est en constante augmentation.
Pour I'année 2011-2012, il s"éleve a 161.



LES ACTEURS

Les personnels

Personnels détacheés

ENSEIGNANTS
DETACHES DETACHES DETACHES DETACHES DETACHES
MATERNELLE  PRIMAIRE COLLEGE LYCEE ADMINISTRATIFS + DIRECTION

Agadir Lycée frangais Osul 0 4 0 12 2
Casablanca  Lycée Osui Louis Massignon 6 18 18 18
El Jadida Lycée Osui Jean-Charcot 1 4 1 5 1
Essaouira Groupe scolaire Osul Eric-Tabarly 1 2 0 0 0
Marrakech  Groupe scolaire Osui Jacques Majorelle 3 5 3 0 0
Rabat Lycée Osui André-Malraux 3 8 8 9 1
Tanger Groupe scolaire Le Détroit 2 6 2 2 1

TOTAL 16 47 32 46 10

Personnels recrutés locaux
ENSEIGNANTS
RECRUTES RECRUTES RECRUTES RECRUTES 5 RECRUTES  RECRUTES
LOCAUX LOCAUX LOCAUX LOCAUX LTS (RS LOCAUX  LOCAUX
MATERNELLE ~ PRIMAIRE COLLEGE WYeEE UMV SR DRECHON 108 APE!

Agadir Lycée francais Osul 2 5 0 16 3 20 0
Casablanca  Lycée Osui Louis Massignon 15 26 46 16 8 15 32
El Jadida Lycée Osui Jean-Charcot 2 8 6 7 3 10 n
Essaouira Groupe scolaire Osui Eric-Tabarly 2 1 1 0 0 2
Marrakech  Groupe scolaire Osut Jacques Majorelle 3 8 2 0 3 3 6
Rabat Lycée Osul André-Malraux 7 8 12 13 4 14 0
Tanger Groupe scolaire Le Détroit 4 8 4 3 3 18 3

TOTAL 35 64 n 55 24 82 53

La part des personnels détachés dans le réseau de I'Osui est encore importante
mais le développement de ce réseau s'appuie sur un pourcentage croissant de
personnels en recrutement local.

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Nombre d'établissements
en gestion directe

Nombre d'éléves scolarisés 4332 5235 5686 6340 6699
N’nmbrg d’administratifs 6 12 12 10 10
détachés
Nombre d'enseignants 116 124 132 138 151
détachés
Effectifs enseignants locaux 143 178 200 220 225

1 - Autres personnels enseignants.
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La mise en place de moyens plus importants en personnels pour le secondaire,
qu'il s'agisse de détachés ou de recrutés locaux, répond a la demande spéci-
fique de I'enseignement prodigué dans les établissements. En effet, les colleges
et lycées offrent une carte diversifiée des formations jusqu’au baccalauréat.
60% [

50%

40%

30%

56,30%

20%

10%

0%
Détachés Détachés Recrutés locaux  Recrutés locaux
Primaire Secondaire Primaire Secondaire

La formation des documentalistes Osul

L'année scolaire 2011-2012 a été la 2¢ année de formation pour les documentalistes
de I'Osut.

Objectifs

Les objectifs visés ont été définis a partir de I'état des lieux et de I'évaluation
du fonctionnement des centres documentaires des différents établissements
réalisés en 2010-2011 :

m renforcer les compétences professionnelles du réseau des documentalistes de
I'Osul, notamment la prise en main de leur outil de travail (Bcoi) mais également des
connaissances sur le web;

m créer une dynamique de réseau au sein de I'Osul en mettant en place des outils
d'aide et d’échange.

Cet état des lieux avait aussi comme objectif de mieux connaitre leur environne-

ment de travail afin d’en repérer les manques (fonds documentaires, équipements,
compétences informationnelles, etc.).
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Actions menées
Les actions mises en place au cours de I'année 2011-2012 ont été de deux
ordres :

m formation des documentalistes;
m état des lieux effectué lors de visite des établissements pour affiner celui fait en avril 2010.

Trois déplacements au Maroc ont été effectués.
Deux sessions de formation d'une durée de trois jours chacune ont eu lieu,
I'une a Tanger en novembre 2011 et I'autre a Casablanca en juin 2012.

En mars 2012, la formatrice (parfois seule) et la référente en documentation
ont réalisé un court état des lieux dans chacun des établissements (sauf le
groupe scolaire Le Détroit, a Tanger) : ainsi ont pu étre visités les Coi et les
Bep, et mises en place des rencontres avec les documentalistes et les chefs
d'établissement. Le déplacement a eu lieu en mars et a duré sept jours.

Pour chaque stage, des échanges de documents ont pu se faire a travers |"outil
de partage Dropbox.

Les thémes abordés pendant I'année en formation ont été les suivants ;

m méthodologie de projet en vue de la rédaction du projet documentaire;

= outils de partage et de mutualisation : navigation sociale (Scoopit, Netvibes, Twitter);
partage et stockage de documents : Dropbox;

m recherche sur Internet, notamment avec Google;

m appropriation des outils professionnels, notamment Bcoi et e-sidoc : saisie, échange et
récupération de notices, recherche éléve, présentation des outils d'aide a la fois du Cror
de Poitiers? pour le dépouillement des revues, des sites Internet et des livres ou
d’autres outils de mutualisation de notices gratuitement mis a disposition sur le
web comme Citedocbibli, Moccam, etc.

Le travail a toujours été effectué en étroite collaboration avec la référente

Osui en documentation. Cette liaison essentielle avec le terrain et ce relais

sur place permet le suivi nécessaire a I'accompagnement. On peut chiffrer ce

temps de concertation a 1Th30 par semaine.

Une trace écrite est remise a chaque chef d'établissement sous la forme d'un
compte-rendu de visite suivi de préconisations. En fin d’année, un bilan géné-
ral pour I'Osui a été rédigé et tout au long de I'année, un suivi personnalisé de
correction des projets et bilans des documentalistes est effectué par les soins
de la formatrice pour ceux qui le souhaitent.

La formation se poursuivra en 2012-2013 a raison de deux formations dans I'année.
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Le centre de documentation du lycée Osui Jean Charcot
(El Jadida, Maroc)

2 - Les outils du Crop L!e Poitiers comme Mémofiches,
Mémodocnet, MémoElectre, etc.



Les résultats aux examens

Avec 95,82 % de réussite au brevet des colléges
et 97,31 % de réussite au baccalauréat, les résultats
aux examens demeurent tres satisfaisants.



LES RESULTATS AUX EXAMENS

Les résultats aux examens

LE DIPLOME NATIONAL DU BREVET

Les résultats sont trés satisfaisants : 367 éléves regus sur 383 éleves présenteés,
soit 95,82 % de réussite.

LE BACCALAUREAT

Comme les années précédentes, les résultats au baccalauréat sont eux aussi trés
satisfaisants.

Groupe scolaire Osur Jacques Majorelle (Marrakech, Maroc)

SERIE ELEVES PRESENTS ELEVES REGUS % DE REUSSITE

88 98,86%

NON COMMUNIQUES NON COMMUNIQUES ~ NON COMMUNIQUES

195 190 97,44%

TOUTES SERIES 335 326 97,31%
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Les projets de création des
ecoles de Dakhla et de Laayoune

Méme si leur ouverture est intervenue
au 1° septembre 2012, les deux projets
d’ouverture des écoles Odette du Pui-
gaudeau de Dakhla (44 éléves') et Paul
Pascon de Laayoune (63 éléves?) ont
fait I'objet d'une préparation intense a
la fin de I'année scolaire 2011-2012.

Les autorités marocaines étaient
depuis longtemps appétentes d'une
implantation scolaire dans les deux
wilayas de Laayoune et Dakhla,

en s’appuyant notamment sur une
demande frangaise, principalement
articulée sur des projets touristiques
a Dakhla. Lintérét marocain pour ce
type de projet était lié a la mise en
valeur de ces régions et a |'attractivité
de I'enseignement francais.

En avril 2012, la décision était prise
d’ouvrir deux sites scolaires a Dakhla
et Laayoune et de les confier a I'Osul.
Un échange de lettres les 25 et 26
avril 2012 a confirmé cet accord.
Deux missions d'identification se sont
succédées, du poste, puis de la Mir
et du poste pour arréter les contours
du projet, et signer entre I'Osul et
I’Agence des provinces du Sud, man-
datée par I'Etat pour ce projet d'une
part, les walis et I'Osui d’autre part, les
conventions de mise a disposition de
batiments pour une rentrée effective
en septembre 2012, et des terrains
domaniaux destinés a des construc-
tions ultérieures en fonction de la
croissance de ces écoles.

L'Agence des provinces du Sud a pris
en charge l'intégralité de la partie
physique du projet : mise a disposition
des locaux (un local initialement dédié
a un conservatoire de musique a
Dakhla; une médiathéque a Laayoune),

elle les a mis en conformité avec leur
usage scolaire, et les a équipés. L'Osul
les gére intégralement, nomme les
personnels et les rémunére, selon le
modeéle d'établissements en pleine
responsabilité.

Parallélement a ce projet scolaire, il
est prévu que ces deux écoles consti-
tuent des bases culturelles frangaises
dans les deux villes. Le Service de
Coopération et d’Action Culturelle
(Scac) manifeste son intention de
subventionner I'Osui pour pourvoir ces
écoles chacune d'un volontaire a pro-
fil culturel, tandis que I'Osui recrutera
pour janvier 2013 deux volontaires
internationaux sur profil d'enseignants
de francais langue étrangére pour des
cours de francais langue étrangere
(FLe) pour adultes. Des contacts ont
également été pris pour des sou-
tiens aux classes préparatoires aux
grandes écoles scientifiques installées
dans les lycées publics de Laayoune
et Dakhla; ce soutien serait apporté
par I'Osul. Des partenariats avec des
lycées parisiens sont mis en place
pour créer avec I'Osu les moyens de
ce type d’intervention, entre autres
interventions sur le réseau Osul.

Chacune de ces écoles est dotée

de personnels titulaires de I'Educa-
tion nationale francaise (2 + 2) et de
personnels de recrutement local. Le
ministére marocain de I'Education
nationale est présumé, au titre de la
convention de coopération de 2003,
mettre a disposition de ces écoles
des professeurs d'arabe; la demande
vient d'en étre réitérée via le ministére
des Affaires étrangeres marocain et
I'Agence des provinces du Sud.

g &
Projet d’ouverture de I'école Paul Pascon
a Laayoune au Maroc : Jean-Christophe Deberre,
le Wali de Laayoune et le directeur de I'’Agence
des provinces du Sud

R ——

0 1

1 - Effectifs de I'enquéte lourde, au 15 octobre 2012.
2-Idem.
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Le rapport financier

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 ao(it 2012,
présentés en euros, ont été établis conformément aux
dispositions du réglement 99-01 du Crc relatif aux modalités
d'établissement et de présentation des comptes annuels
des associations.

lls sont la résultante de I'agrégation des comptes du siege et
des établissements.

Les taux de change retenus sont les taux « Banque de France »
au 31 ao(it 2012.

L'exercice 2011-2012 a été établi sur une durée normale
de douze mois du 1" septembre au 31 ao(it 2012.



Rappel du périmetre des comptes
individuels de I"Osul

Le périmetre des comptes de I'Osul
englobe, outre le siége, les établis-
sements d’enseignement situés au
Maroc :

Lycée Osul Louis-Massignon
(Casablanca);

Lycée frangais Osui (Agadir);

Lycée Osui Jean-Charcot (El Jadida);
Lycée Osui André Malraux (Rabat);
Groupe scolaire Osul Jacques Majorelle
(Marrakech);

Groupe scolaire Osui Eric-Tabarly
(Essaouira);

Groupe scolaire Le Détroit (Tanger).

Groupe scolaire Osur Louis Massignon (Casablanca, Maroc)

Chiffres clés

Ce périmetre a été modifié par rapport
a l'arrété des comptes 2010-2011 suite
a la fermeture de I'école francaise
Osut de l'université d’Al-Akhawayn
(Ifrane) au 31 ao(it 2011 au profit d'une
école américaine gérée directement
par I'Université. Cette école, cette
année, ne figure dans le périmetre
d'agrégation des comptes de I'Osul,
que pour des régularisations au titre
des exercices antérieurs (charges et
produits exceptionnels).

CHIFFRES CLES

Evolution des résultats de 2010 4 2012 en €

RESULTAT D'EXPLOITATION 806 044 €

Produits d’exploitation 24647 877 €
Droits de scolarité/Services spéciaux 24 204 861€
Participations écoles conventionnées 0€
Prestations pédagogiques 424870 €
Autres produits d’exploitation 18145 €
Charges d’exploitation 23841833€
Frais de personnel 15209 109 €
Dotations aux amortissements 759798 €
Autres charges 7872925€
Produits financiers 191354 €
Charges financiéres 214401 €

-237 188 €
21414225€
20348 281 €

0€

907 691 €
158 252 €
21651413€
13699786 €
826 956 €
7124671 €

-12417€

166 037 €
238454 €
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RAPPORT FINANCIER

Evolution des résultats (suite) 2011-2012 2010-2011 ‘1_

RESULTAT EXCEPTIONNEL 13426 € 18429¢€
Produits exceptionnels 84022€ 113008 €
Charges exceptionnelles 10595 € 34579€

RESULTAT NET 856 424 € -231176 €

Le lycée - Osui - André-Malraux (Rabat, Maroc)
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Annee scolaire 201 1/201;
Rapport dactivité

OFFICE
UNIVERSITAIRE
INTERNATIONAL




'activité de I'Oui

L'activité de I'Office universitaire international (Oui) est
axee sur la formation des personnels du siége et des
personnels des écoles d’entreprise (séminaire annuel).

L'Office universitaire international dégage, pour I'année
2011-2012, un résultat excédentaire de 365,64 €.



Les produits

Les recettes 2011-2012 sont constituées par des produits d'exploitation d'un mon-
tant de 111 K€ collectés par les cotisations obligatoires de la M a hauteur de
1,6 % de la masse salariale dont 0,90 % sont versés a |I'Oui, organisme agréé pour la
formation professionnelle continue; les 0,7 % restants étant versés a Uniformation.

Evolution des produits d’exploitation de 2006 a 2012
2006

36 599€

[ 24 569¢ N 20

I 76 310¢ W 20
Formation personnel ﬁ 37 476€ Bl 200812009

i [ ]
e — 51 5756 W oo
I 30311€ B 2002m
B 201172012
56 813€
[ 52 548€

109 006€

Séminaire * 112 892€
écoles d'entreprise o

[
I 80 475€

L'Oui étant un organisme destiné a la formation des personnels MLF, il ne génére ni
produit financier, ni produit exceptionnel.

Les charges

Les charges 2011-2012 sont constituées essentiellement de charges d'exploitation
pour un montant de 110 871 €.
Elles se répartissent comme suit :

Services, exteriewrs  Charges d’exploitation

et taxes

4,84%
Frai:tddeef:tra:r;:tsions ' Frais de formation et conventions de stage 105 510€
95,16% Services extérieurs et taxes 5361€
Reépartition REPARTITION DES CHARGES D'EXPLOITATION
des charges
d’exploitation
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EVOLUTION DES CHARGES D’EXPLOITATION DE 2006 A 2012

Evolution des charges d’exploitation de 2006 a 2012

92 835€

2006 2007 2008 2008 2009 2010 2011
(8 mois) 2009 2010 201 2012
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LEXIQUE DES SIGLES UTILISES

Ac > Action de coopération

Aoaenes > Attaché d'administration de I'Education
nationale et de |'enseignement supérieur

Aon > Adhérent

At > Adjoint d'enseignement

Aere > Agence pour I'enseignement
francais a I'étranger

Arp > Agence francaise de développement
Arr > Affilié

ArLec > Association franco-libanaise
pour I'éducation et la culture

Arsa > Association of French Schools in
America (association des écoles frangaises
d’Amérique du Nord)

Apacnes > Attaché principal d'administration
de I'Education nationale et de I'Enseignement
supérieur

Arer > Attestation de Premiére Education 3

la Route

Aps > Attestation premiers secours
Asem > Agent spécialisé des écoles maternelles
Ass > Associé

Artsem > Agent technique spécialisé des
écoles maternelles

Bep > Bibliotheque centre de documentation

Beoi > Logiciel pour la gestion, la recherche
et la diffusion des documents d’un centre de
documentation ou d’une bibliothéque

Bo > Bulletin officiel

Car > Contréleur auditeur régional

Coi > Centre de documentation et d'information
Ce1 > Cours élémentaire 1

CecrL > Cadre européen commun de références
pour les langues

Cer > Confédération générale du travail

Cier > Centre international d’études pédagogiques
Cm2 > Cours moyen 2

Cnep > Centre national d'enseignement a distance
Cp > Cours préparatoire

Cpe > Conseiller principal d'éducation

Crca > Cellule régionale de contrdle et d’audit

Crop > Centre régional de documentation
pédagogique

Dasen> directeur des services départementaux
de I'Education nationale

Dewr > Diplome d'études en langue francgaise

Decio > Direction générale de la coopération
internationale et du développement

Decesco > Direction générale de I'enseignement
scolaire

Dem > Direction générale de la mondialisation,
du développement et des partenariats

Dis > Dallas International School
Dng > Dipléme national du brevet

Dspen > Direction des services départementaux
de I'Education nationale

Ee > Ecole d'entreprise

EcoE > Etablissement sous responsabilité MLr
mais géré par un organisme extérieur

Err > Etablissement en pleine responsabilité
de la Mtr (qu'il soit ou non conventionné)

Errc > Etablissement en pleine responsabilité
conventionné

Eps > Education physique et sportive

Es > Economique et social

Esen > Ecole supérieure de 'Education nationale
EsoL > English for Speakers of Other Languages

Faen > Fédération autonome de I'Education
nationale

Fapee > Fédération des associations de
parents d’éleves des établissements
d’enseignement francais a I'étranger

Fier > Fédération internationale des professeurs
de francais

Gs > Grande section de maternelle
Gvrt > Glissement vieillesse technicité
Hs > Heures supplémentaires

I > International Baccalaureate ( Baccalauréat
international)

IcpeE > Institut de classes préparatoires aux
grandes écoles

Ien > Inspecteur de I'Education nationale

Isaenr > Inspection générale de I'administration
de I'Education nationale et de la recherche

leen > Inspecteur général de I'Education
nationale

lurm > Institut universitaire de formation des
maitres

L > Littéraire
Lv > Langue vivante

Maee > Ministere des Affaires étrangéres et
européennes

Men > Ministére de I'Education nationale

Mte > Mission laique francaise
Ms > Moyenne section de maternelle

0iF > Organisation internationale
de la francophonie

Onisep > Office Nationale d'Information
sur les Enseignements et les Professions

Oui > Office universitaire international

Osui > Office scolaire et universitaire
international

Pecc > Professeur d'enseignement
général de collége

Pe > Personnel enseignant

Pp > Professeur de lycée professionnel
Ps > Petite section de maternelle

Rs > Rentrée scolaire

Roc > République démocratique du Congo
R > Recruté local

S > Scientifique

SAENEs > Secrétaire d'administration de
I'Education nationale et de 'Enseignement
supérieur

Scere > Services culture, éditions, ressources
pour I'Education nationale

Se-Unsa > Syndicat des enseignants du premier
degré et du second degré

Seen-Cror > Fédération des syndicats
généraux de I'Education nationale et de la
recherche publique

SnaLc-Csen-Fear > Syndicat national des
lycées et colleges-Confédération syndicale

de I'Education nationale-Fédération générale
autonome des fonctionnaires

Snuipp-SnEes (Fsu) > Syndicat national unitaire
des instituteurs professeurs des écoles et
Pecc affilié a la Fsu

St16 > Sciences et technologies de la gestion
Tos > Techniciens ouvriers et de services
Tps > Trés petite section de maternelle

Ur > Université internationale de Rabat

Unesco > Organisation des Nations Unies pour
"éducation, la science et la culture

Unsa Education > Union nationale des syndicats
autonomes
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