
!
!
  

Assemblée Générale de la FAPÉE - 6 jui"et 2013                                                                                                                                                          1/40

l

FÉDÉRATION DES ASSOCIATIONS DE PARENTS D'ÉLÈVES DES ÉTABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT FRANÇAIS À L'ÉTRANGER
101, boulevard Raspail - 75006 Paris - Tél. : 33 1 45 44 08 49 - Email : info@fapee.com / fapee@club-internet.fr - Skype : lafapee - Site : www.fapee.com

Association Loi 1901, reconnue d'utilité publique, décret 26.4.85 - Siret 323 077172 00019 – Code APE 913 E

A
S

S
E

M
B

L
É

E
 G

É
N

É
R

A
L
E

 d
e
 la

 F
AP

ÉE
6
 ju

ill
e
t 

2
0
1
3
 -

 P
a
la

is
 B

o
u
rb

o
n

Ordre du Jour

! Ouverture, Présentation des participants

! Vie de la Fédération : 
! Rapport d’activité – vote
 Compte rendu financier et prévisions budgétaires – vote

! Élection des administrateurs

! Le rôle et la place des parents d’élèves dans
les établissements de la Mission Laïque Française
  Jean-Christophe Deberre!

! Conseil d’administration

! L’école à l’heure du numérique
  Thierry Klein, Joëlle Jean

! Echange avec les personnalités invitées, 
exposé des problématiques

! Clôture par la Ministre déléguée aux Français de 
l’étranger, Hélène Conway-Mouret
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 INTRO DUCTION

Si le réseau a continué à se développer au cours des dernières 
années, malgré le désengagement de l’Etat, c’est parce que sur le 
terrain, les parents, les équipes de direction, les enseignants ont 
tous été mobilisés pour faire vivre et développer des établissements 
qui avaient moins de soutien public. 

C’est important que cela continue, et pour cela, vous devez être 
entendus et c’est tout le rôle et l’importance de la FAPÉE. 

Jean-Yves Leconte

Il y a une éthique à ne pas penser seulement à son enfant 
mais aux générations qui précèdent, qui suivront, et qui de-
mande une certaine vision, que vous portez. 

Voilà pourquoi je suis très attaché à la FAPÉE, par principe 
de la démocratie scolaire mais aussi par l’organisation démo-
cratique des parents qui aide à accomplir notre mission avec 
sérénité et de sagesse.

Jean Christophe Deberre
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François Denis, Président de la FAPÉE



APE PRESENTES
ABU DHABI, Lycée Louis Massignon (EGD)
 Samar KANAAN
ALGER, Lycée international Alexandre Dumas (EGD)
 Souad FAIDI

Primaire: María José VIEDMA CRESPO
ALICANTE, Lycée français Pierre Deschamps (MLF/Conv. AEFE)
 Françoise GOMET
 Christine MAZEAU SANCHEZ
BARCELONE, Lycée français (EGD)
 Baudouin DE MARCELLUS, Maud HUILLET
BILBAO, Lycée français (Conv. AEFE)
 Luis Ignacio VICTORIA DE LECEA 
BRASILIA, Lycée français François Mitterrand (Conv. AEFE) 
 Jean SUBLON
BUCAREST, Lycée français Anna de Noailles (Conv. AEFE)
 François MARCHAND, Frédéric TEILLET 
CASABLANCA, APEI – 7 étab. (EGD) 

Mehdi BENSOUDA, Younes ELHIMDY
Fouzia NAJMI PERREL

DJEDDAH, Ecole française internationale (Conv. MLF)
 Marie-Claude ABOU FADEL, Ryad NOUAR
DUSSELDORF, Lycée français (Conv. AEFE)
 Valérie SCHMALHORST
EL JADIDA, GS Jean Charcot (OSUI)
 Amina MOUTAOUFIK, rep. la Fédération des APE indépendantes 

des étab. OSUI au Maroc (Agadir, Casablanca, El Jadida, Essaoui-
ra, Marrakech, Rabat, Tanger)

FRANCFORT, Lycée Victor Hugo (EGD) Sandrine IDE
KENITRA, Groupe scolaire Honoré de Balzac (EGD)
 Sana BENNAGHMOUCH, Geneviève TOMAS
KUALA LUMPUR, Lycée français (Conv. AEFE)
 Marie THIELENS-DUCHENET
LAGOS, Lycée français Louis Pasteur (Conv. AEFE)
 Corinne MASSALA
LIBAN, PPFL (Présence Protestante Française au Liban) Collège 

protestant français (Conv. AEFE) 
 Georges KREBS
LUXEMBOURG, Lycée Vauban (Part. AEFE)
 Laetitia BELLET, Emmanuelle MEURIER
MADRID, Lycée français (EGD)
 Farah OUEZZANI, Renaud RIVAIN,
 Pierre Yves DERANGERE
MALAGA, Lycée français (Conv. AEFE)
 José Maria DEL RIO, Francisco Javier ANGUITA
MORONI, Ecole française Henri Matisse (Conv. AEFE) 
 Mahmoud CHEIKH
MUNICH, Lycée français Jean Renoir (EGD)
 Delphine PLUDERMACHER
MURCIE, Lycée français André Malraux (Etab. MLF)
 Eric VIDAL, Pascale VIDAL
OUAGADOUGOU, Lycée Saint-Exupéry (Conv. AEFE) 
 Géry BARBOT, Issa SIDIBE 
RABAT, Lycée Descartes / API - 4 étab. (EGD)

Naima YOUSSEFI
ROME, Lycée Chateaubriand (EGD)
 Karine LAGARDE, Françoise MANSSOURI
SANTIAGO, Lycée Antoine de Saint-Exupéry (Conv. AEFE)
 Olivier BASTET
SARAGOSSE, Lycée Molière (Etab. MLF)
 Andres PORTA, représentant la Coordination des étab. MLF en 

Espagne (Gran Canaria, Murcie, Palma de Majorque, Séville, 
Tenerife, Valladolid, Saragosse)

SEOUL, Lycée français (Conv. AEFE)
 Véronique PATALAGOITY

SINGAPOUR, Lycée français (Conv. AEFE)
 Axel FOUCAULT, Corrine PETIT, Valérie ROGER,

Frédérique EMPEIGNE
STOCKHOLM, Lycée français Saint Louis (Conv. AEFE)
 Stéphane BLANDEAU
TANANARIVE, Lycée français - 5 étab. (EGD)   
 Avisoa LEMENA, Olivier DAVID
TUNISIE, APEESFT - 10 étab. (EGD)

Manel DRIDI, Souhail ALOUINI
VALENCE, Lycée français (EGD)
 Mariola LOPEZ DE LA FUENTE, José Maria MEDINA ZARA-

GOZA, Marta Salto BORSO DI CARMINATI
VIENTIANE, Lycée Josué Hoffet (Conv. AEFE)
 Detsada SOUKHASEUM
VILLANUEVA DE LA CANADA, Lycée Molière (MLF/Conv. AEFE) 

Jean Nicolas PAGNOUX
WASHINGTON, Lycée Rochambeau (Conv. AEFE)
 Christine AGATHON-BURTON

SENATEURS
Kalliopi ANGO ELA
Jean-Yves LECONTE
Claudine LEPAGE
Richard YUNG

DEPUTES
Pierre-Yves LE BORGN’
Pouria AMIRSHAHI
Félix-Antoine MICHAUD, collab. parlement. d’Axelle LEMAIRE
Sophie GUIL, collab. parlement. de Thierry MARIANI

AEFE
Anne-Marie DESCÔTES, Directrice
Olivier BOASSON, Directeur adjoint
Michel CHANOUX, Secrétaire général
Raphaëlle DUTERTRE, Chef de Cabinet
Jérôme BOIT, Chef du Secteur Afrique sub-saharienne
José LESAULNIER, Chef du Secteur Amériques, Afrique austr./orien.
Michel IGOUT, Chef du Secteur Maghreb-Madagascar
François VIDAL, Chef du Secteur Asie, Moyen-Orient
Bernard PUJOL, Chef du Secteur Europe,
MARC ELLUL
William NGUYEN, Coordonnateur Europe du Nord-Ouest/Centr.
Pascal PANTHENE, Coordonnateur Europe Ibérique/Sud-Est
Joëlle JEAN, Chef du Service Pédagogique
Pierre FAVRET, Chef du Service Immobilier
Christine DE KROGH, Chef du Service des Systèmes d’information
Laurent METAIS, Service Orientation et Enseignement Supérieur

INVITÉS
Hélène CONWAY-MOURET, Ministre déléguée chargée des Français de 

l’étranger
Dominique DEPRIESTER, Conseiller Education, Cabinet de Mme 

Conway-Mouret
Jean-Christophe DEBERRE, Directeur général MLF
Renaud RHIM, Adjoint au Directeur général –DGESCO - MEN
Monique CERISIER BEN GUIGA, Présidente de l’ADFE
Michèle BLOCH, Conseillère à l’AFE
Françoise GUYOT, SGEN-CFDT de l'étranger
Philippe CHAUVEAU, SE-UNSA - hdf 
Timea HAVEL, vice-présidente de l’Association des anciens des lycées 

français du monde
Jean-Marc MARTA, Service Scolarité - Total
Thierry KLEIN, société Speechy
Philippe GERARD, société 8 sens

AMFAPÉE / BUREAU DE PARIS 
François DENIS, Président de la FAPEE
Xavier GONON, AMFAPÉE, Coordonnateur APE des établissements 

de Madagascar
Martine DENIS, AMFAPÉE
Isabelle TARDE, Déléguée générale
Kate KEENER, Assistante
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* Sont présentes ou représentées 81 associations totalisant 
un nombre de 138 voix sur un total de 195 voix.  
Le quorum étant atteint, l’assemblée générale peut 
valablement délibérer.

 Présentation  des participants
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%'3%&B,#& 1#%&.)%:0%)5)D%&3#&%0)#35& /81,%&10((#& 1031,$$#3<
5)#2%& 2#%& ,3%& .#%& ',5$#%*& 0,& 1031,$$#35)#2%& .#& 267?#31#@& U2%&
.0)/#35&%,$50,5&K5$#&#DO)1'1#%&#5&'40$.'42#%&T&16#%5&2'&.0,42#&
.#('3.#&.#%&D'()22#%@&A#&$#/)#3%&',&!9PE&.035&)2&3#&(6'&:'%&
81"'::8& B,#*&.'3%& 2'& :'$5)#& 0$)#35'2#& #5& 4'2a'3)B,#& .#& ('&
1)$103%1$):5)03& .6P,$0:#& 1#35$'2#*&)2& %,%1)5#& ,3#& .0,42#& )3<
5#$$0?'5)03& T& .6'40$.& 2#& $#5'$.&()%&H& 2'& 10$$#15)03& #5&',&$#<
50,$&.#%& 10:)#%*& #3%,)5#& 2681'$5& #3& 5#$(#%& .#& 305'5)03& B,)&
D')5&B,#&2#%&$8:85)5#,$%&.,&!9PE&035&.,&('2&H&%#&$#1033'b5$#&
.'3%&2#,$&5$'/')2&'/#1&.#%&10:)#%&1$,#22#(#35&3058#%@&A#&(6#3&
%,)%& .8+H& 0,/#$5& ',:$;%& .#%& ',50$)58%& .#& 26P5'5*& ',:$;%& .#&
Y(#&E#%1[5#%&#3&:'$5)1,2)#$*&#5&+#& %0,"')5#& B,6,3#& /)%)5#&.#&
:2,%)#,$%& :'$2#(#35')$#%& ',& !9PE& %0)5& 0$?'3)%8#*& #5&
B,68/#35,#22#(#35& #22#& %60,/$#& ',%%)& ',-& '%%01)'5)03%& .#&
:'$#35%&.682;/#%@

R0,$&10312,$#*&Y& 2#& R$8%).#35*&1#%& 85'42)%%#(#35%&
%102')$#%&B,)&%035&2'&$)1"#%%#&.#&305$#&$8%#',&',&%#3%&2#&:2,%&
2'$?#&.0)/#35&%#&/0)$&$#1033'b5$#&,3&$[2#&.6#-:#$5)%#*&#5&O)3'<
2#(#35*&.#&5K5#&.#&:035&:0,$&26'/#3)$*&.'3%&2#B,#2& 2#%&:'$#35%&
.682;/#%&',$035& ,3& $[2#& )(:0$5'35&H& +0,#$@& A#& /0,%& %0,"')5#&
.#& 403%& 5$'/',-& :0,$& 1#55#& +0,$38#*& +#&(6#-1,%#& .#& .#/0)$&
:'$5)$&'%%#C&/)5#&T&+#&%,)%&.#&1"'$?#&.#& D'()22#&',+0,$.6",) &#5&
+#& .0)%&(#& $#3.$#& #3&O)3&.#&('5)38#*& #3&5'35&B,#&:$8%).#35&
.,& ?$0,:#& .6'()5)8& =$'31#<722#('?3#& H& 267%%#(428#& 9'5)0<
3'2#*&%,$&2'&:2'1#&.#&2'&c8:,42)B,#&:0,$&2'&DK5#&.#&2'&+#,3#%%#&
D$'310<'22#('3.#*& B,)& 10d31).#& '/#1& 2#%& 1)3B,'35#& '3%& .#&
260DO)1#&D$'310<'22#('3.&:0,$&2'&+#,3#%%#@&Y')%&%'1"#C&B,#&+#&
%,)%& H& /05$#& .)%:0%)5)03& 10((#& .8:,58& .#%& =$'3>')%& .#&
2685$'3?#$*&.8:,58& .6P,$0:#& !#35$'2#@& A#& %,)%& ,3& %Q(:'5")<
%'35&'55'1"8&H&/05$#&1',%#*&'/#1&/0,%&:0,$&26#-#$1)1#&.#&/0%&
$#%:03%'4)2)58%@&A#& %,)%&2H& .'3%&/0%&85'42)%%#(#35%&:0,$&)3<
5#$:#22#$&26'.()3)%5$'5)03&#5& 2#& ?0,/#$3#(#35*& #5& D')$#& /)/$#&
2'&c8:,42)B,#&',%%)&.'3%&30%&85'42)%%#(#35%@
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 Accueil  de Pierre-Yves le Borgn’
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<",/0!5#! 04%.,"/+*3! !?! 5#! .%&"50! '"%;#+0!5#! "*>,-/./+,@
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/25/4,+/<! .#0!>,&00#0! 5#0! <",/0!5#! 04%.,"/+*!
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0&44#00/8#0!A&#! 4#.,! "#'"*0#2+#! '%&"!&2!
',"#2+! 5%2+! .B#2<,2+! #0+! #2! :IF3! ',"!
#=#1'.#9! C8#4! .,! 4"/0#! *4%2%1/A&#! #2!
J&2/0/#! #+! .,! "*<%"1#! 5#! .B/1'K+3!-#,&4%&'!

5#! <,1/..#0! 0%2+! #2! 5/<L/4&.+*9! M%&0! 0%11#0!
&2#! ,00%4/,+/%2! A&/!"*&2/+! +%&0! .#0!',"#2+0! 5B*.7@

8#09!IN1#!0/!.#0!<,1/..#0!<",2O,/0#0!'#&8#2+!',../#"!,8#4!.,!-%&"0#3! /.!
P!,! -#,&4%&'!5#! <,1/..#0! +&2/0/#22#0! A&/! 2#!
'#&8#2+! ',0! "*/2+*$"#"! .#0! 0P0+71#0! *5&@
4,+/<0! 2,+/%2,&=9! M%&0! ,8%20! ! 5&! 1,.! ?!
,44&#/../"! +%&0! .#0! #2<,2+09! Q,! $"78#! 5&",@
-.#! 5#0! #20#/$2,2+0! "*0/5#2+0! ! 0B#0+! +",@
5&/+#! ',"! 5#0! 1%&8#1#2+0! ,-&0/<03! .#!
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L/2! 5B,22*#! 0B#0+! +"70! 1,.! ',00*#3! %2!
'#20#! A&B/.! P!,! &2#! "&'+&"#! 5&!4%2+",+! 5#!
4%2L/,24#! #2+"#! .#0! ',"#2+0! 5B*.78#0! #+!
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5*;?!5,20!.B*+,-./00#1#2+9!!María José VIEDMA CRESPO)

MAROC
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',"4#! A&#!.BU+,+! 2#!'"*8%/+!',0!5#!4%2+"/-&+/%2!'%&"! .B,1*2,$#1#2+!
#+! .B,&$1#2+,+/%2! 5#! .,! 4,',4/+*! 5&! "*0#,&! 5#! .BCUYU9! QB,&+"#! '"%@
-.*1,+/A&#! 4%24#"2#! .B,51/00/%2!5#0! <",+"/#09! \.! P!,! &2#! <%"+#! ,""/@
8*#! 5#! 5"%/+0! '"/%"/+,/"#03! &2!,&+"#! +P'#! 5B/11/$",+/%2! 8#"0! .#! I,@
"%43! A&/! 1#2,4#! .,! 1/=/+*9! \.! #=/0+#! &2#! '%.,"/0,+/%2! #2+"#! .B]^_\!
`IQYa! A&/! 04%.,"/0#! E6D! 5#! I,"%4,/20! #+! .BCUYU! %b! /.!P! ,! G)D!5#!
Y",2O,/09! U2L/23! %2! 0#! '%0#! .,! A&#0+/%2!5#! .,! '*"#22/+*! 5#! 4#"+,/20!
*+,-./00#1#2+09! \.! #0+! '"*8&! A&#! .B*+,-./00#1#2+! 5#! .BCUYU! 5BC$,5/"!
0%/+! ,-0%"-*! ',"!4#.&/!5#! .B]^_\! `IQYa3! #+! .#0!,&+"#0! $"%&'#0! 04%.,/@
"#0! 0B/2+#""%$#2+! 0&"! .,! '*"#22/+*! 5#! .#&"! 0+,+&+! 5BUVW9! U2L/23! 0#!
'%0#! .,! A&#0+/%2! 5#! .,! A&,./+*! 5#! .B#20#/$2#1#2+!,8#4! 5#&=! 0&;#+0!c!
.#0! ,-0#24#0! 5B#20#/$2,2+0!2%2! "#1'.,4*#0!#+! .#! "#4%&"0!,&=! 4%&"0!
',"+/4&./#"03!4#!A&/!#0+!&2!/25/4,+#&"!5#!-,/00#!5#!A&,./+*9!
!"#$%&'()*(+,-."/(0##12#%%34&$1(2&'(56)(3789:9;&'(<(:3(=56))>

El Jadida `I,"%4a!c! d#! "#'"*0#2+#! ,&00/! .#0!*+,-./00#1#2+0! ]^_\!5#!
.,! I/00/%2! Q,eA&#! 5&! I,"%49! Q#! I,"%4! 4%1'+#! E! *+,-./00#1#2+0!
IQY3! 4B#0+! .#! 5#&=/71#! '.&0! $"%0! "*0#,&! ,'"70! .#! Q/-,23! ,8#4! S6))!
*.78#09! M%&0! ,8%20! 5*4/5*! "*4#11#2+! 3! +%&+#0! .#0! CZU! ]^_\! 5&!
I,"%43! 5#! 4%%"5%22#"! 2%0!,4+/%203! 5#! 2%&0! "*&2/"!0%&0! &2#! 1N1#!
<*5*",+/%2! ,L/2! 5B&2/"! 2%0! <%"4#0! #+! 5BN+"#! 1/#&=! "#'"*0#2+*09! M%0!
"#8#25/4,+/%203! 2%0! '"*%44&',+/%20! c! '"*0#"8#"! .,! A&,./+*! 5B#20#/@
$2#1#2+! #+! .B,1*./%"#"3! %-+#2/"! &2#! 8/0/-/./+*! ?! +"%/0! ,20! '%&"! .#0!
<",/0!5#! 04%.,"/+*! A&/! %2+! ,&$1#2+*! 5#! F6D! 0&"! .#0! +"%/0! 5#"2/7"#0!
,22*#03!1#++,2+!5#0! <,1/..#0!#2!$",25#!5/<L/4&.+*! L/2,24/7"#9! !:#..#0@
4/!"#+/"#2+! .#&"0!#2<,2+0!%&!2#! 1#++#2+! ',0! .#&"0!#2<,2+0!'.&0! ;#&2#0!
5,20! .#! "*0#,&9! !M%&0!0%&>,/+%20! ,&00/! A&#! .B*4%.#! 0B%&8"#! ,&=!CZU!
'%&"!4"*#"!&2!8*"/+,-.#! ',"+#2,"/,+9!M%&0!2#! 8%&.%20!',0!0#&.#1#2+!

#=/0+#"!'%&"!.#0!,4+/8/+*0! '*"/!*5&4,+/8#03!1,/0!,&00/!',"+/4/'#"!,&=!
5*4/0/%20!'*5,$%$/A&#0!1,;#&"#09
!Amina MOUTAOUFIK,!1&?1;'&%43%4&(2&'(;43@:9''&A&%4'(BCD,(2&( :3(
-9''9#%(*3EF$&(2$(-31#0G)

Kenitra GSU Balzac (Maroc)) *! M%&0! ',"+,$#%20! .#0! '"%-.*1,+/@
A&#0!#='%0*#0!',"!.#! 4%%"5%22,+#&"3! /20/0+%20! 0&"!4#..#0!'.&0! 0'*4/@
L/A&#0! 5#0!'#+/+0! *+,-./00#1#2+0! #+! 5#! .,! ./,/0%2! T71#@F25#9! !!Sana 
BENNAGHMOUCH)

API de Rabat (Maroc)! : !QBCZ\! "#$"%&'#! .#0!,00%4/,+/%20!/25*'#2@
5,2+#0! 5#0! *+,-./00#1#2+0! !5#! .,! 8/..#3! !&2!.P4*#! `UVWa!5#! F6T)!*.7@
8#03! A&,+"#!*4%.#0!#+!&2!4%..7$#9!M%&0!,8%20!&2#! 2%&8#..#! *A&/'#!5#!
5/"#4+/%23!&2!'"%8/0#&"!5P2,1/A&#9!Q#! .P4*#! W#04,"+#0!8/#2+!5B%"$,@
2/0#"!4#++#! ,22*#! .#0! ;#&=! /2+#"2,+/%2,&=!5#! .,! ;#&2#00#! A&/! %2+! *+*!
&2#!+"70!-#..#!"*&00/+#!f!!Naima YOUSSEFI)

APEI de Casablanca!et Mohammedia (Maroc)! c!:,0,-.,24,! #0+!
&2! 'K.#! "#$"%&',2+! g! *+,-./00#1#2+0! #2! UVW3! ! 0%/+! #28/"%2! E)))!
*.78#09!]&+"#! !.#0!'"/24/',&=!'"%-.71#0! *8%A&*0!c!.,! <",+"/#3!.#0! <",/0!
5#! 04%.,"/+*3!.,! A&,./+*! 5#! .B#20#/$2#1#2+3! ;#! ",;%&+#",/0!.#! '"%-.71#!
5#!.B#20#/$2#1#2+!5#!.B,",-#9(!Mehdi BENSOUDA)
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AMERIQUE du SUD

‣ Brasilia : Notre lycée compte 450 élèves, a un grand projet 
immobilier est en oeuvre pour lequel nous nous sommes 
battus mais, bien sûr, générant beaucoup de difficultés.. Nous 
avons un nouveau proviseur qui nous aide énormément. 
Pour nous la FAPEE constitue un soutien fort et nous valori-
sons ces temps d’échanges à l’occasion de l’AG.  (Jean SU-
BLON)

‣ Santiago du Chili : Nous sommes dans un lycée de 2600 
élèves qui est en croissance. Un nouveau site a été construit 
l’année dernière. Notre problème, récurrent en Amérique du 
Sud, particulièrement à Santiago, est celui de lycées gérés 
depuis vingt ou vingt-cinq ans par les mêmes personnes, qui 
comprennent difficilement ce qu’est la démocratie et la 
transparence, qui excluent les parents d’élèves de la gestion 
du lycée. Il y a des petites ententes entre l’association ges-
tionnaire et les employés du lycée, dont les professeurs, 
pour garder ce pouvoir.  Pour l’instant, la situation économi-
que est favorable mais s’il y a un retournement de situation 
et l’économie se resserre au Chili la situation risque d’être 
complexe...(Olivier BASTET)

Nous avons pu 
évoquer le problème 
des hausses d’écolage 
hier, lors de la visite du 
président Hollande à 
Tunis et parler de la 
FAPÉE dont on voit 
l’action sur le terrain.

MOYEN ORIENT

!+,-.)/01123454) 6"#758)9:072);%#<=9! QB#=+#20/%2!<,/+#! /.!P!,!
+"%/0! ,20! #0+! 5*;?! /20&<L/0,2+#! 5#8,2+! .B! ,&$1#2+,+/%2! *2%"1#!
5#0! #<<#4+/<03! 0&"+%&+! #2! '"/1,/"#9! M%&0! 0%11#0! #2! ,++#2+#!
5B&2#! 4%28#2+/%2! !'%&"!&2!2%&8#,&!-X+/1#2+9!:B#0+! 2%+"#! '"/2@
4/',.! 0%&4/! ',"4#! A&B%2! ,! -#,&4%&'! 5#! Y",2O,/0! A&/! ,""/8#2+!
4>,A&#! ,22*#3! A&B/.0! 0%/#2+! 1/./+,/"#0! %&! ',0! `%2! ,! 5#0! -,0#0!
1/./+,/"#0a9!:>,A&#! ,22*#3!/.!P!,!6))!2%&8#..#0!<,1/..#0!#+!-#,&@
4%&'!5B#2<,2+0!0%2+!"#<&0*09! :%11#! ,/..#&"03!%2!0&-/+! .#0!>,&0@
0#0!5#!04%.,"/+*9!!Samar KANAAN)

!.) >+,-.)6.)9?.660:);#@072.)&05862A.=!,! *+*! 5*4%28#2+/%22*!
#2! F))E! #+! ,! "#;%/2+! .,! IQY9! M%&0! 0%11#0! &2!*+,-./00#1#2+! ?!
$*",24#! ',"#2+,.#3! .#! 4%20#/.!5#!$#0+/%2!#0+! .B#1'.%P#&"!5#! +%&+!
.#! '#"0%22#.!P!4%1'"/0!5&!'"%8/0#&"9! M%&0! 0%11#0!&2!*+,-./0@
0#1#2+! #2! '.#/2#! #=',20/%23! 2%&0! ,8%20! (T6)! *.78#0!,8#4! &2#!
<%"+#! 5#1,25#! 5B,51/00/%29!M%&0! ,8%20! &2!'"%;#+! 5#! 5*.%4,./@
0,+/%29!M%&0!0%11#0! .#! 0#&.!*+,-./00#1#2+! <",2O,/0!>%1%.%$&*!
5#! .,! 8/..#9! :B#0+! ,&00/!&2!4#2+"#! 5B#=,1#2!'%&"!.#0! *4%.#0!5#! .,!
H%2#9!!Marie-Claude ABOU FADEL)

 Paroles  de parents
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EUROPE

B) !.1) C@-5,,8C0A2541) 08) >+,-.) D:0A.087@2046) E) F5G.!
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‣ Nous avons des problèmes de sécurité au Lycée français Louis Pasteur à 
Lagos (Nigeria). Nous avons dû investir dans du personnel, à la charge des 
familles, pour sécuriser l’établissement. Nous avons aussi des problèmes fis-
caux. A la suite d’un audit que nous avons commissionné, nous avons dû provi-
sionner plusieurs centaines de milliers d’euros. (Corinne MASSALA)

‣ Au lycée Saint Louis de Stockholm, nous avons engagé une procédure 
de nettoyage suite à quinze ans de graves dysfonctionnements. Nous sommes 
dans un contexte particulier puisque l’établissement est financé à 90% par les 
autorités locales, ce qui veut dire que les frais de scolarité sont peu élevés. Le 
revers de la médaille est que nous devons être en adéquation totale avec ce 
qu’attendent de nous les autorités locales, ce qui peut parfois poser quelques 
problèmes comme le déconventionnement  de la partie maternelle de l’éta-
blissement. (Stéphane BLANDEAU)

‣ Nous venons de construire un nouvel établissement au Lycée français de 
Bucarest!(Roumanie) qui sera inauguré la semaine prochaine. 
La réflexion commune doit porter sur le statut des résidents (limite dans le 
temps des missions ou changement de statut),  l’ISVL- qui devrait compenser 
le niveau de vie dans certains pays, or ce n’est pas du tout le cas partout, enfin 
la nécessaire exigence de résident dans certaines matières pour accompagner 
la croissance des établissements avec des moyens complémentaires en ensei-
gnants. (François MARCHAND)

‣ Nous avons deux sujets principaux au Lycée français de Singapour!:
-L’accueil des élèves : une nouvelle extension a démarré cet été pour porter la 
capacité du Lycée Français de Singapour de 2400 à 3500 en 2015.  
-La gouvernance:  Jusqu’ à maintenant notre conseil exécutif était très opéra-
tionnel, avec des commissions de transport, commission de cantine et restau-
ration etc. Nous avons entamé une réflexion approfondie, fait procéder à un 
audit pour en faire un vrai conseil d’administration, en charge des orientations 
stratégiques. Nous avons créé une commission de gouvernance, une commis-
sion infrastructure qui s’occupe du projet d’extension, une commission audit, 
une commission finances-entreprises-fundraising, et une commission parents, 
interface entre la direction, le COMEX et les parents. Nous devons repenser 
nos statuts, dont la révision sera probablement  présentée à l’assemblée géné-
rale d’octobre.  Nous avons essayé de professionnaliser tous ces postes, et 
nous avons créé un poste salarié de directeur exécutif pour mieux répondre à 
la croissance.  Nous aurons donc à la rentrée 2013 un nouveau proviseur, un 
nouveau président du COMEX, et un directeur exécutif.  
Autre réflexion menée sur le fonds de solidarité. Pour l’instant, il ne concerne 
que les salariés de l’établissement. (Axel FOUCAULT)

‣ A Séoul (Corée du Sud)! : Nous devons nous ouvrir davantage aux familles 
coréennes. Mais il y a aujourd’hui un écart de 30% entre les frais de scolarité 
pour les Français et pour les autres nationalités, que l’on nous demande de 
réduire mais nous avons un projet de délocalisation qu’il nous faut financer 
notamment en trouvant des financements auprès des entreprises. Nous avons 
aussi des problématiques de gouvernance. Le conseil de gestion a été un peu 
cantonné sur les décisions de gestion à court terme, et  peu associé à tout ce 
qui est politique éducative et pédagogique et aux réflexions à moyen ou long 
terme.  Nous avons du mal à être partie prenante des décisions, de politiques 
éducatives et pédagogiques, notamment en matière de choix de langue. (Véro-
nique PATALAGOITY)

‣ Présidente sortante du comité de gestion du lycée français de Dussel-
dorf (Allemagne), je travaille à la passation des dossiers, notamment pour tout 
ce qui concerne le personnel et le suivi de la construction d’un gros bâtiment 
de l’école. Face à la concurrence des écoles, le nouveau comité de gestion 
devra adopter très vite une nouvelle stratégie parce que notre maternelle est 
en train de se vider.  (Valérie SCHMALHORST)

AFRIQUE SUBSAHARIENNE/
COMORES/ MADAGASCAR
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Actions au-
près des APE et
 des parents du 

réseau

CONSEIL(Q#
Le bureau est ouvert tous les jours et répond à toute question des APE et parents;#
Soutien et coordination de lʼaction des associations locales auprès des tutelles
et administrations françaises, ou auprès de tout organisme public ou privé 

INFORMATION
Animation du site internet fapee.com et mise à disposition dʼune documentation 

relative à lʼenseignement et à la spécificité de lʼenseignement français à lʼétranger, 
au rôle des parents dʼélèves, au fonctionnement dʼune association gestionnaire
parentale, à lʼéducation, à la santé et à la citoyenneté 

Edition chaque année dʼun journal et plusieurs infolettres, à l'usage des associa-
tions de parents dʼélèves (APE),  doublés par des envois postaux (3-4 par an) 

RENFORCEMENT DU PARTENARIAT INSTITUTIONNEL
LÉGITIMATION DE LA CONCERTATION AUPRÈS
DE NOS INTERLOCUTEURS…

• Conseils dʼadministration de lʼAEFE et de la Mission Laïque Française
• Commission Nationale des Bourses scolaires, réunions de travail sur la refonte du 

dispositif (10-29 octobre 2012)
• Séminaires de lʼAEFE (Chefs dʼétablissements partants dans le réseau à Sèvres 

mai 2013 ) et de la Mission Laïque Française (Poitiers avril 2013)
• Séminaires sur la gouvernance des établissements conventionnés (Lomé, 

Shanghai, Dubaï, Budapest (Europe du Nord), Barcelone (établissements
dʼEurope du sud jusquʼà Jérusalem.. ) et Madagascar

• Journées de réflexion sur lʼavenir de lʼenseignement français à lʼétranger
• Rencontre avec la Ministre déléguée aux Français de lʼétranger

Actions auprès 
des partenaires

REPRÉSENTATIVITÉ

 RAPPORT D’ACTIVITÉ  de la FAPÉE
Exercice 2012 - 2013
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! LE PARTENARIAT

Ecoute
Concertation
Information régulière 
Reconnaissance du travail des bénévoles
Soutien à l’engagement de l’APE

! POLITIQUE PEDAGOGIQUE ET EDUCATIVE

- Qualité de l’enseignement, formation   des personnels recrutés lo-
caux, cours particuliers,…

- Remplacement des absences
- Enseignement de la langue locale
- Dialogue social et rapports de force syndicats/direction à l’AEFE 

(grèves sur l’ISVL,  qui est l’indemnité servie aux personnels rési-
dents), …

- Des textes applicables et références peu claires!: Quelle application 
des réformes de l’Education nationale!(horaires école primaire, 
calendrier, …)!dans le contexte de l’enseignement français à 
l’étranger!; 

- Prise en charge du handicap / Troubles spécifiques des apprentissages
Dans quelle mesure ! la loi sur le handicap de 2006 s’applique 
t-elle, ou non, ou en partie seulement dans les lycées français de 
l’étranger!?

- Evaluation   et  valorisation des élèves ( notes/appréciations, engage-
ment citoyen des élèves) 

- Redoublement ,  problématiques de réorientation
- Manque de souplesse du système  pour l’ouverture de filières (L, 

Sections internationales,  STG, professionnel …)
- Orientation post bac!: préparation aux universités locales, filières 

sélectives

! ECOLAGES, DROITS ANNEXES

- Consultation des parents en amont sur les choix stratégiques
- Transparence budgétaire et retour sur le réalisé
- Ecolages: LES PARENTS VEULENT DE LA VISIBILITÉ!! c’est à dire la 

contractualisation des évolutions à moyen terme.

PRINCIPALES THÉMATIQUES DES APE
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"ETABLISSEMENTS CONVENTIONNÉS: 
POINTS SPECIFIQUES DES COMITES 
DE GESTION

UN LOGICIEL DE GESTION DÉVELOPPÉ PAR 
LA FAPEE POUR LES CONVENTIONNÉS :

Le logiciel 8sens
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L’aide à la scolarité : 
bourses scolaires et caisses de solidarité
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91)S#(*0(TS)+(7=:(UVLW(E%"**+/XYTVZ(6(

XT(WY[(.*S5+#(K.'.Q$"+'/(,O%'+(0",+(1&%)(%'(

F&'/0'/(,+(\YD]\(P^

K)5,.'.#/",".()&"%,'.#Vwn#Q#SJUT=jJ#w<#Q#
hiJUh=j#W

_`(F0"#((T\\](0E&%)'+F+'/#(N(/)0"/+)(+'(XSF+(

7a:(b(,+F0',+#(/0),"5+#

_`(F0"#(,+('&FK)+%C().0E%#/+F+'/#(N(*0(

I0%##+(#&'/('.$+##0")+#(1&%)(*+#(c0F"**+#(

F&'&L10)+'/0*+#(N(c0"K*+()+5+'%3

`1&E7,#*&?"66"#2"#'&1%+"+
#Q#ThJvTm###()-$,'#TiJghm#&?"-#/"..8#
+)-$#E"1%&&'.#2%#:#/",'-$"&'.#VgTJfvmWJ#E"1%&&'.#1)-)#:#
/",'-$"&'.#VfoJUvmW

B&a7#*&?"6##$5%#'&1%+."%#_#
o#gTS#j#()-$,'#o#T#hg#j#&?"--8'#/,8(8+'-$'

>&1%+."%+#$5%#-?-("
hXm#/,88&81'-$"%,'
oiJvm#'-#8&81'-$"%,'
STJXm#()&&I9'
SUm#&H(8'

AIDE À LA SCOLARITÉ
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Le contexte: 

! _2#!0&-8#2+/%2!5#!.BU+,+!A&/!,!,&$1#2+*!#2!8,.#&"!,-0%@
.&#!',00,2+!5#!TT)Ir!#2!F))S!?!6TEIr!#2!F)(T!1,/0!
4#++#!,&$1#2+,+/%2!#0+!5#0+/2*#!?!L/2,24#"!.B,&$1#2+,@
+/%2!1*4,2/A&#!5#0!-%&"0#0!`!((SIra!!#+!.,!'"/0#!#2!
4>,"$#!5#0!"#+",/+#0!5#0!'#"0%22#.0!#=',+"/*0!#+!"*0/@
5#2+0!?!>,&+#&"!5#!!(F)!Ir!!`"#'"*0#2+,2+!S[3FgD!5&!
+",/+#1#2+!',"!,$#2+a9!!C&!"#$,"5!5&!-&5$#+!4%2+",/2+!5#!
.BU+,+3!4#++#!0&-8#2+/%2!5#8",/+!,&!1/#&=!0+,$2#"9!

! _2#!#28#.%''#!5#0!-%&"0#0!./1/+*#!`((SIra9!!W%"*2,@
8,2+3!2%&0!',00%20!5B&2#!.%$/A&#!5#!$&/4>#+!?!4#..#!5#!
"*',"+/+/%2!#2!<%24+/%2!5#!.B#28#.%''#!!`WYCUa

! W#0!4%h+0!5#!04%.,"/+*!#2!,&$1#2+,+/%2!A&/!%2+!&2!#<<#+!
5B*8/4+/%2!0&"!.#0!4.,00#0!1%P#22#0!<",2O,/0#0!#+!*+",2@
$7"#0!<"*A&#2+,2+!+",5/+/%22#..#1#2+!.#0!*+,-./00#1#2+09!

! _2#!/2*$,./+*!5#!+",/+#1#2+!#2+"#!.#0!*+,-./00#1#2+0!5#!
.BCUYU!`A&/!'"#25!#2!4>,"$#!.#0!'#20/%20!4/8/.#0!#+!.#0!
>%1%.%$&*0!A&/!',"!.#!-/,/0!5&!5*+,4>#1#2+!5/"#4+!#2!
0%2+!#=%2*"*09!!Q#!4>/<<"#!5#!G)Ir!,8,24*!#0+!?!1%2!,8/0!
?!"#.,+/8/0#"!4,"!0BP!/1'&+#2+!.#0!5*+,4>*0!,&!+/+"#!5#!.,!
4%%'*",+/%2!*5&4,+/8#a!

! _2#!5#1,25#!5#!04%.,"/0,+/%2!s?!.,!<",2O,/0#t!/2*$,.#3!
./*#!?!.B>/0+%/"#!`',P0!5B/2L.&#24#!<",2O,/0#a!#+!,&!5P2,@
1/01#!5#0!2%&8#..#0!4%11&2,&+*0!#=',+"/*#0c!+"70!<%"+#!
5,20!.#!I,$>"#-3!I%P#2!]"/#2+3!,+%2#!#2!U&"%'#!4#2@
+",.#!#+!%"/#2+,.#3!0%&+#2&#!#2!C0/#999

! Q#!2/8#,&!5#!.B#20#/$2#1#2+!2,+/%2,.!0B*.78#!5,20!5#!
2%1-"#&=!',P09!QB#20#/$2#1#2+!-/./2$&#!0#!5*8#.%''#3!
%2!#0+/1#!?!(3S!1/../%2!.#!2%1-"#!5B*.78#0!A&/!,''"#2@
2#2+!,&!1%/20!&2#!1,+/7"#!#2!<",2O,/09

! _2!4%2+#=+#!0%4/%'%./+/A&#!A&/!*8%.&#c!
✓ Z.&0!5#!Y",2O,/0!A&/!0B#=',+"/#2+3!!5/8#"0/+*!5#!

.#&"!0/+&,+/%2!*4%2%1/A&#!`,&$1#2+,+/%2!5&!
2%1-"#!5#!5#1,25#!5#!-%&"0#0a3!

✓ Y%"+#!5#1,25#!5#!04%.,"/0,+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!
5,20!+%&0!.#0!',P0!#+!',"+/4&./7"#1#2+!5,20!.#0!
',P0!*1#"$#2+0!#+!5%24!4"*,+/%2!5B&2!1,"4>*!
+"70!4%24&""#2+/#.!5#!.B#20#/$2#1#2+!/2+#"2,@
+/%2,.!

✓ W#0!,++#2+#0!,44"&#0!5#0!',"#2+0!#28#"0!.B*4%.#!
`/2<",0+"&4+&"#03!#20#/$2#1#2+0!#+!',"+/4&./7@
"#1#2+!#2!.,2$&#0999a!!!

✓ Q,!"*8%.&+/%2!2&1*"/A&#!#+!0%2!/1',4+!0&"!.#0!
2%&8#..#0!'",+/A&#0!5B#20#/$2#1#2+!`5*1,+*"/,@
./0,+/%2!5#!.B#0',4#!5#!.,!4.,00#!#+!5&!+#1'0!
04%.,/"#3!#20#/$2#1#2+!>P-"/5#!#2!'"*0#2+/#.!#+!
#2!./$2#999a

Problématique :(
U2!+#2,2+!4%1'+#!5B&2#!,/5#!5#!.BU+,+!./1/+*#!?!4#!A&B#..#!#0+!,&@
;%&"5B>&/3!
QBCUYU!'#&+!l#..#!4%2+/2&#"!?!,00&"#"!0#0!T!1/00/%20!u!
j&#.!5*8#.%''#1#2+!5&!"*0#,&!'%&"!.B,8#2/"!u
W*8#.%''#1#2+!+"70!.,"$#!#+!+"70!#=+#20/<!`C8#4!A&#.0!,4+#&"0!
#+!A&#.0!1%P#20!u!!^#.%2!A&#..#!4,"+%$",'>/#u!a!!%&!&2!5*8#@
.%''#1#2+!1,i+"/0*!u

Objectifs :(*&( %#$M&3$( 6BC( (2&( :V5)=)( !?:3%(2V#19&%4349#%( '4134;I
S9F$&>( 2&M13( 4&%91( 0#A?4&( 2$( 13??#14( 2&( :3( 0#$1( 2&'( 0#A?4&'( F$9(
0#%'&9::&($%(1&%7#10&A&%4(2$(?9:#43S&( ?#:949F$&(%#43AA&%4( &%(0&(F$9(
0#%0&1%&( :&'( ?19#194;'(S;#S13?J9F$&'G( ,:( 73$213(3$''9( ?1;09'&1( :V3149I
0$:349#%( &%41&( 5)=)( &4( -*=/( 2;M&:#??&1( :V9A?:90349#%( ?;23S#S9F$&(
2$(-)O/(&4(1&M#91(:&(?314&%31934(3M&0(:&'(3032;A9&'G(

*&'(1;8:&T9#%'(2$(S1#$?&(2&(?9:#43S&(2&M1#%4(&%(#$41&(?#14&1('$1(](
^$2S&4/( ?&%'9#%'( 09M9:&'/( 9AA#@9:9&1/( 'Q'4RA&( 2&'( @#$1'&'/( @#$1'&'(
2V;43@:9''&A&%4/( 1&0J&10J&( 2&( ?3''&1&::&'( &%41&( 2977;1&%4'( 'Q'4RA&'(
;2$03497'/( '&%'9@9:9'349#%( 2&'( &%'&9S%3%4'( <( :3(?#$1'$94&( 2V;4$2&'( &%(
=13%0&/( 1;8:&T9#%( '$1( %#41&( 'Q'4RA&( 2&( %#4349#%(?#$1( :&'(4&1A9%3:&'(
?&$(:9'9@:&(<(:V;413%S&1G#

Quel pilotage!?
!@!C0'#4+0!'*5,$%$/A&#0!c!4%2@
+#2&0!5#0!'"%$",11#03!.,2@
$&#033!#20#/$2#1#2+!+#4>2/A&#3!
1*+>%5#03!2&1*"/A&#3!j&#.0!
5/'.K1#0!u!!R,4!!4.,00/A&#3!
]'+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!5&!-,43!
-,4!5#!V#278#!`\Ra3!4#"+/L/4,@
+/%20!#=+#"2#0
!@!!C0'#4+0!*4%2%1/A&#0!c!^&-@
8#2+/%2!5#!.B*+,+3!4%2+"/-&+/%2!
5#0!<,1/..#0q
Les pistes évoquées:!
@!Q,!5%&-.#!+&+#..#!5#!.BCUYU!
',"!.#!1/2/0+7"#!5#0!C<<,/"#0!
U+",2$7"#0!#+!.#!1/2/0+7"#!5#!
.BU5&4,+/%2!M,+/%2,.#!,!*+*!*8%A&*#!?!2%&8#,&3!!1,/0!'#"0%22#!
2BP!#0+!<",24>#1#2+!<,8%",-.#!c!.#!IUM!2#!8#&+!',0!1#++"#!
5B,"$#2+!`2%+,11#2+!'%&"!'"#25"#!#2!4>,"$#!.#0!'#20/%20!
4/8/.#0!5#0!'#"0%22#.0!5*+,4>*0!v!(T)Ira9!!]2!2BP!$,$2#",/+!
A&B&2#!$#0+/%2!,51/2/0+",+/8#!s?!.,!<",2O,/0#t!5&!"*0#,&999!
@!Q,!1%5&.,"/+*!5#0!<",/0!5#!04%.,"/+*!c!.#0!'.&0!4>#"0!',/#"%2+!
'%&"!.#0!'.&0!',&8"#0!@!W#1,25#"!&2!#<<%"+!5#!.BU+,+3!,&!1%/20!
'%&"!.B/11%-/./#"!A&/!"#00%"+!5#!0%2!',+"/1%/2#!`.,!YCZUUa!
@!Q#!',/#1#2+!5&!4%h+!"*#.!'%&"!.#0!2,+/%2,&=!`%&!2%2!Y",2@
O,/0a!
@!Z#20#"!.B*4%.#!?!.B7"#!5&!2&1*"/A&#!c!A&#..#!'%00/-.#!5*1,+*@
"/,./0,+/%2!#+!*4%2%1/#0!5#!4%h+0!u!
@!W#1,25#"!'.&0!,&=!#2+"#'"/0#0!8/,!.,!4"*,+/%2!5B&2#!Y%25,@
+/%2!!!v!',"+#2,"/,+!'&-./4@!'"/8*!'%&"!<,4/./+#"!.#0!,4>,+0!/1@
1%-/./#"0!`YCZUUa!
@!W*4%&'.#"!.B>%1%.%$,+/%2!5&!0P0+71#!5#!-%&"0#0!
@!Y,/"#!',P#"!.B>%1%.%$,+/%2
@!I%5&.,"/+*!5&!',/#1#2+!5&!Q,-#.!Y",24#!lU5&4,+/%2!`4#"@
+,/20!*+,-./00#1#2+0!'&-./40!2#!'#&8#2+!.*$,.#1#2+!',0!',P#"!
&2!$%&8#"2#1#2+!*+",2$#"a
I%5/L/4,+/%2!5#!.,!.%/!0&"!.,!"#+",/+#!5#!.B*+,+!F))F!Z#20/%20!v!
S[3FgD!+",/+#1#2+!
^%&+#2/"!.#0!4.,00#0!-/./2$&#0!<",24%'>%2#03!5*8#.%''#"!.#!
.,-#.!Y",24#@U5&4,+/%2!5%2+!.#!4%h+!,4+&#.!5#!TG))rnT,20!5%/+!
'%&8%/"!N+"#!1%5&.*9

!.)6-,@.A)6.)UddT)M2K.)
V)G2112541)E)>"#%'%)Y82)
C2>5A.)68)@-1.08*)

• )1,5>0@210A254)6.1).4M04A1)
M@04O021a)
• )@0+544.G.4A\24M>8.4,.)
C0@)>0)1,5>0@210A254)6.1)
M8A8@.1)->2A.1)-A@043L@.1a)
• ),55C-@0A254)-68,0A2Q.)
0Q.,)>.1)1+1ALG.1)6".4B
1.234.G.4A)>5,08K)

REFLEXIONS SUR L’AVENIR DU RÉSEAU: 
Réunions de concertation et audition de la FAPEE
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Pilotage stratégique/ concertation
w C&!2/8#,&!5#0!\20+,24#0!4#2+",.#0!c!'.&0!.,"$#!"#'"*0#2+,+/%2!5#0!
',"#2+0`!',"+/4&./7"#1#2+!,&!:%20#/.!5B,51/2/0+",+/%2!#+!-&"#,&!
5#!.,!I/00/%2!Q,eA&#!<",2O,/0#a!3!'.&0!$",25#!/2<%"1,+/%2n4%24#"@
+,+/%2!5,20!.#0!5%1,/2#0!'*5,$%$/A&#03!8/#!04%.,/"#3!ox!/1',4@
+,2+!.#0!<,1/..#0!`\^kQa

w C&!2/8#,&!5#0!UVWn:%28#2+/%22*0!c!_2#!/20+,24#!5#!4%24#"+,+/%2!
/1'./A&,2+!+%&0!!.#0!,4+#&"0!

w Z"%;#+!5B*+,-./00#1#2+

Attractivité du réseau, Excellence et réussite éduca-
tive

w Y,8%"/0#"!.B#20#/$2#1#2+!'.&"/./2$&#!P!4%1'"/0!5#!.,!.,2$&#!.%@
4,.#

w W*8#.%''#"!.#0!0P2#"$/#0!#2+"#!*4%.#0!/2+#"2,+/%2,.#0!`#&"%4,1@
'&03qa

w Y,8%"/0#"!.B#20#/$2#1#2+!/2+#"2,+/%2,.!

w :.,"/</#"!.B%<<"#!5B#20#/$2#1#2+!/2+#"2,+/%2,.!`I/2/0+7"#!5#!.BU5&@
4,+/%2!M,+/%2,.#3!CUYU3!IQYa!QB%<<"#!#0+!,&;%&"5B>&/!1,.!4%22&#!
#+!'#&!./0/-.#!`1&.+/'./4/+*!5#!5/0'%0/+/<0!`]\R3!-,4!<",24%@,..#@
1,253!C-/-,43!C-/+&"!#2!<",2O,/03!0#4+/%2!#&"%'*#22#a

w k#/..#"!?!4#!A&B/.!2BP!,/+!',0!5#!5/04%&"0!%&!5#!4%1'%"+#1#2+!1,.@
+>&0/#2!0&"!.#0!'"*!"#A&/0!'%&"!&2#!0#4+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!!%&!&2!
-/!5/'.K1#!`+P'#!,-/-,4a

w M#!',0!%''%0#"!</./7"#0!-/./2$&#0!#+!'.&"/./2$&/01#!`]2!'#&+!N+"#!
5,20!&2#!0#4+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!#+!*+&5/#"!,&00/!5B,&+"#0!.,2$&#0!
8/8,2+#0a!

w k#/..#"!?!.,!4%>*"#24#!5#!.B%<<"#!5#!.,2$&#!`'%&"A&%/!,8%/"!4>%/0/!
5B%&8"/"!&2#!0#4+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!?!W&-./2!'.&+K+!A&B&2#!0#4+/%2!
,2$.%'>%2#!`',0!-"/+,22/A&#a!

w k#/..#"!?!,8%/"!5#0!'"%<#00#&"0!5#!.,2$&#!.%4&+#&"0!2,+/<0!5,20!.#0!
^\!

Evaluation(
w!!]-;#4+/8#"!.,!2%+,+/%23!<,8%"/0#"!.B,&+%@*8,.&,+/%23!.B*8,.&,+/%2!
'%0/+/8#

Systématiser la prise en charge des élèves en situation de handicap, 
particulièrement sur les «!dys!»

Vie scolaire!
w!!:%20+"&/"#!5#!0%./5#0!4%1'*+#24#0!0%4/,.#0!#+!4/8/A&#0!`W*8#.%'@
'#1#2+!5#!.,!8/#!04%.,/"#3!I,/0%2!5#0!.P4*#203!:kQ3!+&+%134(&%41&(
;:RM&'/(&40_G>/(M3:#19'&1(:V(&%S3S&A&%4(094#Q&%(`

L’école comme lieu de vie 
w oP+>1#0!c!_2!4,.#25"/#"!04%.,/"#!#+!5#0!"P+>1#0!04%.,/"#0!,5,'+*0!
,&=!*.78#0!#+!,&!4%2+#=+#!.%4,.!#+!2%2!,&=!4%2+",+0!5#0!#20#/@
$2,2+0!

w k#/..#"!?!.,!4%1',+/-/./+*!5#!.,!.%/!2,+/%2,.#!`.%/!0&"!.,!"#<%25,@
+/%2qa!#+!.#!4%2+#=+#!.%4,.

w Z#20#"!?!.B%<<"#!'*"/!@!*5&4,+/8#!'%&"!5/8#"0/</#"!.#0!,''"#2+/00,@
$#0!`4<9!4,1'0!5B*+*!,&!.P4*#!5BC+>72#0a!!

w k,.%"/0#"!.#0!/20+,..,+/%20!0'%"+/8#0

w W#0!:W\!1&.+/<%24+/%22#.0!A&/!0%/#2+!%&8#"+0!y!.%2$+#1'0!#+!y!
,44&#/..,2+0

Avoir le souci du service aux usagers - clients)
w C1'./+&5#!>%",/"#!c!$,"5#"/#3!,+#./#"0!,'"70!4.,00#3!#+49

w o#1'.,4#1#2+!5#!+%&+#0!.#0!,-0#24#03!0%.&+/%20!,.+#"2,+/8#0

Orientation /postbac!
w :"*,+/%2!5B/2+#"2,+0!#2!Y",24#!%&!5,20!.#0!$",250!"*0#,&=!`U0',@
$2#3!I,"%4q

w :>%/=!5B%"/#2+,+/%2!#2!.P4*#0!'"%<#00/%22#.0!,8#4!.#0A&#.0!.BCUYU!
0/$2#",/+!5#0!',"+#2,"/,+0!!

w Y,4/./+#"!.B,44&#/.!5#0!*+&5/,2+0!5&!"*0#,&!#2!Y",24#

w Z,"+#2,"/,+0!,8#4!:,1'&0!Y",24#!#+!.#0!&2/8#"0/+*0!*+",2$7"#0!

w Q/#20!,8#4!#20#/$2#1#2+!0&'*"/#&"!#+!0&/8/!5#0!,24/#20!*.78#0!

w n',6%('#+?),%'-$"$%)-#'$#+?"(()1/"9-'1'-$#+'.#8&I6'.#/)5,#&'#/).$:
2"(##V45'&#45'#.)%$#&'#/"H.#(3)%.%#/)5,#&'.#8$5+'.#.5/8,%'5,'.W

Une offre pédagogique revisitée"
x D8(&)%.)--',#&'.#E%&%I,'.#"5#-%6'"5#+5#&H(8'J#/,)1)56)%,#5-#(3)%O#
'-$,'#1"$%I,'.##+)1%-"-$'.#'$#1%-'5,'.#

Equilibre des missions service public/rayonnement
x n5%$'#+'#&?",,7$#d3"56'$#Q#D8(,'$#.5,#&'.#1%..%)-.#+'#&?]@>@#Q.',6%('#
/52&%(#Q#.()&",%."$%)-#+'.#'-E"-$.#E,"-`"%.#+"-.#&"#&%1%$'#+'.#/&"('.#
+%./)-%2&'.

Gestion des personnels#
• @6)&5$%)-#+'.#)2&%9"$%)-.#+'#.',6%('#+5#E)-($%)--"%,'#

• u,"%$'1'-$#V)5#Gna!W#$'-"-$#()1/$'#+'#&"#,8.%+'-$%"&%."$%)-#V)5#&)(":
&%."$%)-W#+"-.#&'#/"H.#F#/",$%,#+'#i#"-.#

• @&81'-$.#+'#,815-8,"$%)-#"5#18,%$'

• @-$,'$%'-.#"--5'&.#"6'(#&'#(3'E#+?8$"2&%..'1'-$#

!"#%,+"51#
>.(56
!'#,8.'"5#'.$#'-#E),$'#'O/"-.%)-#'$#28-8M(%'#+?5-'#"%+'#.)5$'-5'#+'#
&?@$"$;##oUUJUUU#8&I6'.#.)%$#r#oTm#'-$,'#SUUi#'$#SUhS;##!'#+86'&)//'1'-$#%#
,'.$'#1"y$,%.8#V)-#9",+'#&'.#%1/&"-$"A)-.#3%.$),%45'.J#)-#+86'&)//'#'-#
].%'#'$#]18,%45'#+5#.5+#-)$"11'-$W;##hUThf#"9'-$.#+'#&?@+5("A)-#
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REFLEXIONS SUR L’AVENIR DU RÉSEAU: 

Les propositions de la FAPEE (hors solutions complémentaires de scolarisation)

‣ Le rapport d’activité de l’exercice 2012-2013
est approuvé à l’unanimité.
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RAPPORT FINANCIER DE L’EXERCICE 
2012 - 2013

Présenté par Xavier GONON, vice-président

Compte financier 2012-2013

Compte de résultat

L’exercice est clos au 30 avril 2013.

Produits
• La subvention versée par l’AEFE a été égale au montant sollicité, soit 88 000 euros, montant inchangé depuis l’exercice 2008/

2009.
• Les cotisations des adhérents représentent  40 364 !  en légère progression par rapport à l’an passé.  Cette évolution reste 

cependant en retrait par rapport à l’augmentation régulière du nombre de nos membres. Nous devons travailler sur l’avenir : 
Pour ne pas trop dépendre de la subvention que nous octroie l’AEFE, que nous espérons la plus pérenne possible, il  faut encore 
augmenter la part  de cotisations annuelles. Certaines APE « oublient »  leur cotisation  et nous devons réajuster trop souvent le 
montant des  cotisations théoriques de certaines d’entre elles, conséquence collatérale de l’augmentation importante des  charges 
qui pèsent sur les familles. 

• Pour estimer les ressources propres de la FAPÉE, il  convient de valoriser le bénévolat sans lequel notre fédération ne pour-
rait pas fonctionner.  Ce bénévolat a représenté, en 2012/2013, 100 jours de travail  évalués à 23 345 !. Le rapport ressources 
propres/subvention pour 2012/2013 est de 72,4 %.  Cette évaluation du bénévolat est faite conformément  aux règles en usage 
et ne tient pas compte du temps passé par les administrateurs dans le cadre de leur fonction. 
Nous bénéficions à ce titre de l’implication ponctuelle d’anciens  parents d’élèves du réseau membres de l’AMFAPÉE, Associa-
tion  française des amis de la FAPÉE, et invitons tous  ceux qui pourraient être concernés à nous rejoindre à leur retour pour 
nous apporter leur support. 

• Les produits financiers sont  exceptionnellement en augmentation suite à la réalisation des placements en parts de capital du 
Crédit Mutuel dont nous avons encaissé l’intégralité des revenus cette année. 

• On note un don exceptionnel de 1 000 ! de la société CGEA.
En produits exceptionnels sur opérations de gestion, nous avons enregistré la somme de 670 ! en  remboursement de frais de 
formation continue. 

 

Dépenses
 

Les dépenses courantes ont été globalement contenues malgré la progression continue de notre activité.

• Le poste “fournitures d’entretien/petit équipement” est en hausse suite à des achats indispensables en équipement téléphonique 
et  informatique.   

• Le poste “sous traitance administrative” (externalisation  principalement de la paie et de l’assistance informatique) est en équi-
libre.

• Le poste “crédit-bail  photocopieuse/entretien” est légèrement déficitaire en raison des impressions supplémentaires effectuées 
dans le cadre des séminaires AEFE sur la gouvernance (documents de présentation..)

• Le poste “loyer” : nous avons enregistré une augmentation de 2% de notre loyer à partir du 1er janvier 2013, moins  que nous 
aurions pu craindre.

• Les dépenses de “ prime d’assurance ” sont inférieures  aux prévisions. Nous avons réussi à regrouper toutes les assurances de 
la FAPEE à la MAIF (responsabilité civile de l’association/des administrateurs,  locaux..), faisant ainsi des économies.

• Le poste « impression publications » concerne essentiellement l’impression de notre journal (envoi effectué auprès de la plu-
part des établissements du réseau -APE membres de la FAPEE ou  contacts- ainsi qu’auprès des interlocuteurs officiels  de la 
fédération.)  Nous envoyons également à nos adhérents et contacts la Lettre Express  FAPEE, sous forme dématérialisée, (d’où 
l’importance de vérifier que nos adresses mail  fapee@club-internet.fr  et  info@fapee.com sont bien sur votre liste 
d’adresses autorisées pour éviter que nos messages ne soient traités comme Spam.) 

• Le poste « cotisations, dons et contributions »  recouvre essentiellement les cotisations  à l’association Agir qui contrôle notre 
comptabilité.

• « Déplacements, missions » : Les  frais de déplacement des administrateurs et les missions et  rencontres  régionales sont comp-
tabilisés sous ce poste. Les besoins restent élevés, le contact direct avec les APE étant une préoccupation majeure. 

• Les postes « réceptions/organisation de l’AG » et  « frais postaux » sont en équilibre.
• Le poste « Télécommunications »  recouvre non seulement la téléphonie mais  également les frais associés  à notre connexion 

Internet, l’hébergement de notre site ainsi que l’abonnement à notre système d’envoi  d’infolettre et au logiciel de sondage en 
ligne. Nous vous  rappelons ici le nom Skype du bureau « lafapee » qui vous permet de nous parler gratuitement par Inter-
net.

• Le compte « impôts » : Nos placements ont été plus lourdement fiscalisés compte tenu de la liquidation des  parts B évoqués 
plus haut.

• Le poste « charges de personnel» n’augmente que du fait de la hausse du coût de la pension civile.

mailto:fapee@club-internet.fr
mailto:fapee@club-internet.fr
mailto:info@fapee.com
mailto:info@fapee.com
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RAPPORT FINANCIER DE L’EXERCICE 
2012 - 2013

Bilan

L’ACTIF est entièrement constitué de nos disponibilités  et placements qui sont en  légère progression. Nous n’avons aucune immobi-
lisation, tout achat inférieur à 1500 euros étant entièrement amorti dans l’année. 

AU PASSIF figurent nos capitaux propres ainsi que les dettes exigibles à court terme vis à vis de l’extérieur sans réel changement ; 
les provisions que nous sommes appelés à maintenir compte tenu du  délai incertain d’encaissement de notre subvention et du fait que 
notre exercice comptable n’est pas calqué sur une année civile.

NB : Les annexes au bilan sont à la disposition de ceux qui en font la demande.

Questions

Quelle indépendance a la FAPÉE vis à vis de l’AEFE si elle dépend d’une subvention ?
Réponse de François Denis  : Totale.  Une subvention nous a été accordée peu de temps après la création de la fédération, il y a 30 
ans, par le ministère des Affaires Etrangères.  Lors de la création de l’AEFE en 1990, cette ligne de subvention est passée dans son 
budget.  Le montant a peu bougé et nous le plafonnons volontairement.  Ce sont vos cotisations qui nous permettent de maintenir plus 
d’indépendance.  Mais la subvention n’entrave en aucune façon notre liberté, et mon droit de parole, je l’utilise sans problème.
Xavier Gonon :  La question est tout à fait pertinente.  Les cotisations adhérents représentent 40% de nos recettes  et elles sont  impor-
tantes à la fois pour préserver notre indépendance, -l’avenir ne nous dit  pas non plus que la subvention de l’AEFE sera pérenne-, et 
également pour nous donner plus de moyens.

Quelle contribution de la Mission Laïque Française ?
François Denis :  Dans  la phase actuelle, je veux positionner la FAPEE vis-à-vis  de cette Mission Laïque et on verra ensuite. Il ne faut 
pas oublier que la MLF est une association qui elle-même a beaucoup de mal  pour s’équilibrer et qui n’a donc pas la facilité réelle de 
nous  assister.  N’oublions pas que l’Agence est le véhicule de l’Etat.  Le rôle que nous  remplissons est un rôle important qui doit  être 
soutenu, au même titre que les associations de parents d’élèves en France ou les syndicats d’enseignants qui sont subventionnés. 

Avec 2000 euros d’excédent, vous êtes actuellement à combien de jours de fonctionnement ?
Xavier Gonon :  Avec la 2e page du compte financier vous avez le bilan. Il y  a actuellement plus de 100 000 euros de disponibilité 
financière ce qui fait presque un an de fonctionnement pour nous permettre d’attendre sereinement le déblocage de la prochaine sub-
vention de l’Agence.
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COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 
2012 - 2013

‣ Le budget de l’exercice 2012-2013 ainsi que l’affectation de son résultat au fonds associatif
      de la FAPEE sont approuvés à l’unanimité.
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BUDGET PRÉVISIONNEL  2013 - 2014

La FAPÉE est aujourd’hui de plus en plus activement impliquée dans les actions concernant les parents d’élèves dont 
elle est de loin le représentant le plus considéré comme le plus légitime, ce qui nous oblige à accroître notre participa-
tion aux évènements importants comme notre action auprès de tous ceux qui nous sollicitent.  Nous comptons poursui-
vre les rencontres régionales qui sont une occasion unique d’échange de bonnes pratiques et d’information précieuse 
pour les interventions de chacun de nos membres.

Produits

•   Une lettre de demande de subvention pour le même montant de 88 000 ! que les années antérieures a été en-
voyée le 21 juin 2013 à la directrice de l’AEFE.

•
• Le poste « cotisations »  est anticipé à hauteur de 42 300!, compte tenu des adhésions nouvelles et de celles à 

venir, mais sachant également que les cotisations théoriques sont revues à la baisse.  Plusieurs rencontres ré-
gionales sont déjà prévues à l’automne prochain et devraient encore accroître notre audience.  L’efficacité de la 
FAPEE et son indépendance dépendent essentiellement de l’engagement de ses adhérents.  Faites connaître la 
FAPÉE dans votre zone géographique, n’oubliez pas de mentionner votre affiliation lors des élections aux con-
seils d’établissement et d’école et sur le site web de votre APE.

Les revenus de placement vont pour leur part baisser sensiblement du fait de la baisse des taux qui risque 
d’être plus sensible encore dans les mois qui viennent.  

• Une comptabilisation des journées de bénévolat sera, comme cette année, tenue de manière précise. 

Dépenses

Les prévisions de dépenses sont à peu près similaires à celles de l’exercice précédent.

• Poste « crédit-bail photocopieuse/entretien » : Nous avons conclu un nouveau contrat avec Facsimile Canon qui 
prendra effet cet été. Le matériel plus performant couplé d’un loyer et un contrat d’entretien plus avantageux 
nous permettra de réduire les dépenses sur ce poste.

• Nous poursuivrons nos efforts pour contenir chaque fois que possible les frais postaux et les dépenses de télé-
communications.

• Poste « déplacements et missions » : nous espérons pouvoir maintenir un budget du même ordre que celui de 
l’exercice précédent, les missions restant indispensables dans notre action de proximité auprès de nos adhé-
rents.   

• Nous anticipons une augmentation des charges sociales liée directement à celle de la pension civile.

En conclusion, le budget présenté repose sur la poursuite d’un contrôle rigoureux de nos dépenses. Celui ci ne doit ce-
pendant pas nous conduire à réduire notre présence sur le terrain.
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BUDGET PRÉVISIONNEL  2013 - 2014

!

‣ Le budget prévisionnel 2013-2014 est approuvé à l’unanimité.



Assemblée Générale de la FAPÉE - 6 jui"et 2013                                                                                                                                                          22/40

Chaque année, l’Assemblée générale procède au renouvellement de son Conseil d’administration en tenant compte de la 
fin des mandats et des démissions de ses membres. Lors de chaque renouvellement du Conseil d’administration, l’As-
semblée générale élit jusqu’à trois administrateurs suppléants destinés à remplacer,  selon un ordre établi, les membres 
qui viendraient à cesser d’exercer leurs fonctions avant l’expiration de leur mandat (article 5 Titre II des statuts de la 
FAPÉE et article 6 du Titre II du Règlement intérieur). Les administrateurs sont élus pour trois ans.   Sept postes d’ad-
ministrateurs sont à pourvoir.
6 postes d’administrateurs sont à pourvoir.

Sont sortants :
Christine AGATHON-BURTON (Washington)
Jens EWERT (Shanghai)
Andres PORTA (Saragosse)
Xavier GONON (Antananarivo)

Sont démissionnaires :
Eric FOUCHARD (Lomé)
Olivier LE SANG (Vientiane)

Sont candidats :
Élus dans l’ordre ci-dessous,
Xavier GONON (Antananarivo/AMFAPEE) Élu 
Jens EWERT (Shanghai)  Élu
Andres PORTA (Saragosse) Élu
Marie Claude ABOU FADEL (Djeddah) Élue
Corrine PETIT (Singapour) Élue 
Corinne MASSALA (Lagos) Élue
Christine AGATHON-BURTON (Washington) Élue Suppléante
Manel DRIDI (Tunis) Élue Suppléante
Chafik ZITOUNI (Antsiranana) Élu Suppléant

Présents!: Marie Claude ABOU FADEL (Djeddah), Christine AGATHON-BURTON (Washington- suppléante), Souhail  ALOUINI 
(Tunisie), Olivier BASTET (Santiago du Chile), François DENIS (AMFAPEE), Manel DRIDI (Tunisie- suppléante), Younes EL-
HIMDY (Casablanca), Xavier GONON (AMFAPEE), Mariola LOPEZ DE LA FUENTE (Valence), Françoise MANSSOURI 
(Rome), François MARCHAND (Bucarest), Corinne MASSALA (Lagos), Corrine PETIT (Singapour), Delphine PLUDERMA-
CHER (Munich), Andres PORTA (Saragosse).

Excusés!:  Jens EWERT (Shanghai), Giancarlo RISPOLI (Le Caire), Chafik ZITOUNI (suppléant).

 1. Constitution du Bureau

Président

François DENIS (AMFAPEE)

Vice-Présidents

Xavier GONON (AMFAPEE)

Souhail ALOUINI (Tunisie)

Mariola LOPEZ DE LA FUENTE (Valence)

Secrétaire Général

Olivier BASTET (Santiago du Chile)

Trésorier

Younes ELHIMDY (Casablanca)

Administrateurs

Françoise MANSSOURI (Rome)
Jens EWERT (Shanghai)
Marie Claude ABOU FADEL (Djeddah)
Corrine PETIT (Singapour)
Delphine PLUDERMACHER (Munich)
François MARCHAND (Bucarest)
Andres PORTA (Saragosse)
Giancarlo RISPOLI (Le Caire)
Corinne MASSALA (Lagos)

Conseil d’administration
Samedi 6 juillet 2013

 Election des administrateurs 
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Conformément à la décision du conseil d’administration du 4 juillet 2009, les personnes élues suppléantes sont invitées 
à participer aux réunions du conseil d’administration sans toutefois droit de vote ni bénéfice du remboursement des frais 
de transport.

 2. Postes à pouvoir à la Commission Nationale des Bourses

Les deux postes de titulaires à la Commission nationale des bourses sont attribués à Xavier Gonon et Françoise Mans-
souri, les postes de suppléants à François Denis et Isabelle Tardé.

3. Postes à pourvoir au Conseil d’Administration de l’Agence pour l’enseignement français à l’étranger

François Denis est nommé titulaire au poste d’administrateur de l’Agence pour l’enseignement français à l’étranger 
et Xavier Gonon est nommé suppléant. Ces nominations devront être confirmées par un arrêté des ministères de tu-
telle. 
 4. Devoirs des administrateurs

Un document intitulé «!Devoirs des administrateurs!» est distribué à tous.

Il précise les modalités de prise en compte des frais des administrateurs!:

-" Dans la mesure des moyens de la fédération, l’usage est, depuis plusieurs années, de rembourser les frais de 
voyage des administrateurs afin qu’ils puissent participer aux conseils d’administration. Seuls ces frais à l’ex-
clusion de tous autres (hôtel - taxi - repas )  peuvent être pris en charge. Ils le sont sur la base des tarifs les 
moins chers (low cost..). 

-" Conformément à la décision du conseil d’administration du 3 juillet 2004 les frais des administrateurs sortants 
sont remboursés et ceux des administrateurs entrants ne le sont pas. La FAPÉE ne peut en effet supporter la 
charge des nouveaux administrateurs et des anciens.

Dans leur rôle d’animateurs de zone géographique, les administrateurs peuvent réaliser des missions ou entreprendre 
des actions locales. Ils devront présenter leur projet aux membres du Bureau de la FAPÉE avant chaque mission en in-
diquant l’objet de la mission, les personnes à visiter et les frais de voyage (moyen de transport, frais d’hôtellerie et de 
repas). Tous ces frais devront correspondre aux tarifs les moins élevés (possibilité de profiter d’un voyage à titre per-
sonnel, low cost..) et être réduits au strict minimum!;

Nos états financiers étant soumis au contrôle des commissaires de la Cour des Comptes, tous les justificatifs présentés 
au remboursement de notre fédération doivent être sous la forme de documents originaux. Tous les frais devront être 
justifiés y compris ceux de poste et de téléphone.

Il est rappelé aux administrateurs qu’avant de prendre un quelconque engagement ou d’envoyer un courrier au nom de 
la FAPÉE, ils doivent le soumettre à l’approbation des autres membres du conseil en l’envoyant au bureau de Paris qui 
transmettra.

Il est demandé à tous les membres de ne pas briguer de mandat électif politique afin de maintenir l’indépendance de la 
fédération et de respecter ainsi ses statuts et toutes les familles adhérentes. 
La FAPÉE possède une image, difficilement acquise, de fédération indépendante au seul service des parents et des en-
fants, il nous faut la garder.  Le conseil d’administration pourra rappeler à l’ordre tout administrateur qui ne respecterait 
pas ce principe. 

5. Le compte-rendu du conseil d’administration du 5 juillet 2013 sera approuvé en même temps que celui de ce con-
seil.

La séance est levée. 

 Election des administrateurs 
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8*"/+,-.#1#2+! -#0%/29!:B#0+!&2!
5#0! /25/4,+#&"0! A&B%2! 5#8",/+!
'"*4/0#"!5,20!2%+"#! ",''%"+!5B,4+/8/+*9!M%&0!',P%20!-#,&4%&'!'%&"!
A&#! .#0! 4%"'0! 5B/20'#4+/%2! 0%/#2+! '"%4>#0! #+! /2+#"8/#22#2+9! _2!
5#"2/#"! '%/2+! A&#! ;#! 8%&0! ",''#..#@! .,! 1/00/%2! .,eA&#! 0#! <,/+! >,e"!
',"! .#0! #20#/$2,2+0!'%&"!4#.,! c! 2%&0! ,8%20!.,! 4,',4/+*! 5#! '"#25"#!
5#0! 5*4/0/%20! .%"0A&B%2! #0+! ,&=! ./1/+#0! 5&!'%00/-.#3!A&#! 2%&0!'"#@
2%209!:>,A&#!,22*#! /.!P!,! 5#0!4,03! ?! .,! <%/0!'%&"!5#0! "#4"&+*0!.%4,&=!
#+! '%&"! 5#0! '#"0%22#.0! 5*+,4>*09!Q#! 0+,+&+! 5#0!5*+,4>*0! A&#! 2%&0!
,8%20! *.,-%"*! 4#++#! ,22*#! ,! .%2$+#1'0! -&+*! 5,20! .#0! 5/04&00/%20!
0&"! .,! 4,',4/+*! 5#! 1#++"#! L/2! ?! &2! 5*+,4>#1#2+! A&,25! 8*"/+,-.#@
1#2+!&2!<,/04#,&!5B*.*1#2+0!1%2+"#!&2!0*"/#&=!'"%-.71#9



Assemblée Générale de la FAPÉE - 6 jui"et 2013                                                                                                                                                          27/40

Aux Etats-Unis, les enseignants sont 
évalués par leurs élèves. Que pen-

sez-vous de cette possibilité ? 

F-C541.) 6.) HD) 9.7.@@.! c! /.! 2BP! ,! ',0!
-#0%/2! 5#! 1#++"#! #2! '.,4#! &2! 0P0+71#!
5B*8,.&,+/%2! '%&"! 0,8%/"! #=,4+#1#2+! 4#!
A&#! .#0! *.78#0! '#20#2+! 5#0! #20#/$2,2+09!
I%2!#='*"/#24#! ,1*"/4,/2#! ,! *+*! 5%&-.#!c!
4#! 2B#0+! ',0! 0#&.#1#2+! .#! 0&/8/! 5#! 2%+"#!
"*0#,&! ,&=! U+,+0@_2/03! 4B#0+! ,&00/! .#! 0P0@
+71#! /2+#"2,+/%2,.! +#.!A&B/.! #0+! /1-/-*! 5#!
4&.+&"#! ,1*"/4,/2#9! d#!2#! '#20#! ',0!A&#! .#!
0P0+71#! <",2O,/0! ,44#'+#! 4#! $#2"#! 5#!
5/0'%0/+/<9! N!" 6!" ?!65!" ?*5" 6'6" ?0$5" :$)/0"
5'/&" 5'$=*/&*+0!" (!" 0!" (@5@:$/0/+,!,"
*/65/A! \.! 1#! 0#1-.#! A&#! 4#! A&/! #0+! -#,&@
4%&'! '.&0! /1'%"+,2+3!#2! &+/./0,2+! .#0!1,"@
$#0! A&#! .#! 0P0+71#! <",2O,/0! 2%&0! 5%22#3!
4B#0+! 5B%&8"/"! 5,8,2+,$#! .,! 4.,00#! ?! .B#=+*@
"/#&"9! _2!5#0! '"%-.71#0!5&! 0P0+71#! <",2@
O,/0! #0+! A&B&2#! <%/0! A&#! .,! '%"+#! 5#! .,!
4.,00#! #0+! <#"1*#3! #..#! #0+! <#"1*#9! Q#! +N+#@
?@+N+#! #2+"#! .B#20#/$2,2+! #+! .,! 4.,00#! '#&+@
N+"#! #=4#'+/%22#.3! 5,20! .,! '.&',"+! 5#0! 4,0!
/.! #0+! +"70! -%23! 1,/0! /.! '#&+! N+"#! ,&00/!
1,&8,/09! \.! #0+! +#1'0! 5B%&8"/"! 4#++#! '%"+#!
#+! 5B,-%"5#"! ,8#4! %-;#4+/8/+*! 4#! A&/! '#&+!
'%0#"!'"%-.71#9! Q#! 0P0+71#! ,1*"/4,/2!#0+!
,&00/! .#! "*0&.+,+! 5B&2#! 4&.+&"#! +"70! ',"+/@
4&./7"#!A&B%2!2#!'#&+!',0!+",20'%0#"9

Face aux difficultés de recru-
tement pour des pays qui sont 

majoritairement francophones, ne 
pensez-vous pas que la France doit se donner 
les moyens de ses  ambitions! pour garder 
l’enseignement français à l’étranger!? 

HD) 9.7.@@.) *! \.! 2#! <,&+! ',0! #=,$*"#"! .B/2@
A&/*+&5#9! QB/2A&/*+&5#! '.&0!<%"+#! A&#!2%&0!
,8%203! 4B#0+! .,! 4,',4/+*! ?! 1%-/./0#"! 5#0!
'#"0%22#.0!5*+,4>*03!,&!1%+/<!5#0!5/<L/4&.@
+*0! 5B#1'.%/! A&#! '#&+! ,8%/"! .#! I/2/0+7"#!
5#! .BU5&4,+/%2! M,+/%2,.#! <",2O,/09! QB/2@
A&/*+&5#3! /.!<,&+! +%&;%&"0! .B,-%"5#"! '%0/+/@
8#1#2+9! \.! P! ,! 5#0! 5/0'%0/+/%20! <",24%@
<",2O,/0#0! ?! '"#25"#9! dB#0'7"#! A&#! .,! 4%2@
4#"+,+/%2! A&/! ,! *+*! 1/0#! 0&"! '/#5! ',"! .#!
ICU! 8,! #2$",2$#"! 4#++#! 5%22*#9! Q%4,.#@
1#2+3! /.!<,&+! A&B%2!0%/+! 4K+#! ?! 4K+#!,8#4!.#0!
',"#2+0! '%&"! #28/0,$#"! 4#++#! A&#0+/%2@.?3!
4,"! #..#! 8%&0! 4%24#"2#3! ?! .,! <%/0! 5,20! .,!
1%-/./0,+/%23! .,! "*1&2*",+/%23! .,! 4%20#"@
8,+/%2!5#! 4#0!'#"0%22#.09! d#! 2#! 5%&+#! ',03!
2%+,11#2+! 5,20! .#0! ',P0! <",24%'>%2#03!
A&B/.! P! ,/+! 8*"/+,-.#1#2+! &2#! '*2&"/#! 5#!
4#0! '#"0%22#.09!^#&.#1#2+! /.! <,&+! .#0! +"%&@
8#"3!.#0!<%"1#"!#+!.#0!$,"5#"9!

Ne pourrait-on pas deman-
der aux proviseurs de 

communiquer le profil de ces 
enseignants!? Nous avons parfois des ensei-
gnants qui sont profs de maths alors qu’ils sont 
professeurs d’économie, professeurs de philoso-
phie alors qu’ils sont professeurs de français, 
qui sont professeurs d’anglais en classe bilingue  
alors qu’ils n’ont pas le niveau. L’APE a une 
responsabilité devant ses mandants Peut-on 
demander cette transparence (biographie 

professionnelle d’une personne rejoignant 
l’établissement) à la direction sans pour autant 
avoir l’air de juger les enseignants, qui peuvent 
d’ailleurs très bien enseigner les mathématiques 
et l’économie!?

HD)9.7.@@.!c!Q%"0A&#!.#!'"%8/0#&"!<,/+!.#!
4>%/=!5B&2!'#"0%22#.3!/.!.#!<,/+!#2!4%22,/0@
0,24#!5#!4,&0#9!I,/0!/.!0#!1#++",/+!#2!
5/<L/4&.+*!0B/.!2B#='./A&,/+!',0!,&=!',"#2+0!
.,!",/0%2!'%&"!.,A&#..#!+#.!%&!+#.!'#"0%22#.!
,!*+*!4>%/0/9!d#!'#&=!8%&0!5%22#"!'.&0/#&"0!
#=#1'.#09!Q%"0A&B%2!<,/+!&2!"#4"&+#1#2+!
.%4,.3!1N1#!0/!/2!L/2#!.#!'"%8/0#&"!<,/+!0%2!
4>%/=3!.,!"#5#8,-/./+*!,&=!',"#2+0!0&"!4#!
0&;#+!#0+!&2#!4>%0#!2%"1,.#9!Z#"0%22#!2B,!
/2+*"N+!?!#2+"#+#2/"!5#!.B%',4/+*9!:#!A&#!
8%&0!5*4"/8#H3!4B#0+!&2!4,0!4%20+,2+!5,20!
.B#20#/$2#1#2+!<",2O,/0!?!.B*+",2$#"9!Q,!
5/<L/4&.+*!5#!+"%&8#"!.#!'"%L/.!',"<,/+#1#2+!
,5*A&,+!.%"0A&B?!~&,.,!Q&1'&"!',"!
#=#1'.#3!8%&0!,..#H!,8%/"!4/2A!%&!0/=!>#&@
"#0!5#!'>/.%0%'>/#!',"!0#1,/2#!?!5/0'#2@
0#"3!'%&"!.#0A&#..#0!%2!2#!'#&+!',0!1%-/./@
0#"!&2!#1'.%/!4%1'.#+3!%2!8,!<,/"#!,''#.!?!
&2!./++*",/"#!%&!&2!,&+"#9!I,/0!+%&+!4#.,!0#!
5/+3!/.!<,&+!N+"#!4,',-.#!5B#='./A&#"!,&=!
',"#2+0!'%&"A&%/!%2!.#!<,/+9
dB,/! .,24*! ,8#4! 1#0! 4%..7$&#0! &2#! #='*@
"/#24#! ! ,&! I,"%4! A&/! ,! 4%20/0+*! ?! 4"*#"3!
2%2! ',0! 5#0! 4%20#/..#"0! '*5,$%$/A&#03!
1,/0! 5#0! '#"0%22#.0! "*<*"#2+0! 5,20! &2#!
5/04/'./2#9! :#0! #20#/$2,2+03! 8,./5*0! ',"!
.B/20'#4+/%2! <",2O,/0#! 0&"! +%&+#! &2#! 0*"/#!
5#! 4"/+7"#03! %2+!5#&=! %-;#4+/<0!'"/24/',&=!c!
.,! +#2&#! #+! .,! A&,./+*! 5#! .B#20#/$2#1#2+!
5,20! .,! 5/04/'./2#! 5,20! .#0! E! *+,-./00#@
1#2+0! A&#! 2%&0! P! ,8%203! #+! .B,44%1',@
$2#1#2+! 5#0! "#4"&+*0! .%4,&=9! \.0! 8%2+!
5,20! .#0! 4.,00#03! /.0! 2#! <%2+! ',0! 5B/20'#4@
+/%203! 1,/0! +",8,/..#2+! 4%20+,11#2+! ,8#4!
4#0! '#"0%22#.03! 0&"!.,! -,0#!5#! ",''%"+0!#+!
5B%-;#4+/<0! ?! ,++#/25"#9! WB&2#! ',"+3! /.0!
*8/+#2+! .B/1'"#00/%2! 5#! $&/..%+/2#! #=+*@
"/#&"#3! #+! 5B,&+"#! ',"+! "#20#/$2#2+! 5#!
1,2/7"#! /25/"#4+#! ! .#!4>#<! 5B*+,-./00#1#2+!
0&"!.#0!'"%$"70!,44%1'./03!.,!1,2/7"#! 5%2+!
.B#20#/$2#1#2+! #0+! 5/0'#20*9! U+! O,! 0#!
',00#! -/#29!:#! 0%2+! 4#0! 5/0'%0/+/<0! &2! '#&!
/22%8,2+0! A&B/.! <,&+! 1&.+/'./#"9! !^/!&2! ;%&"!
%2! ,""/8,/+! ?! &2#! *8,.&,+/%2! ?! TG)! 5#$"*0!
5#0! *+,-./00#1#2+03! ;#! 2B,&",/0! "/#2! 4%2+"#!
1,/0!/.! <,&+! .#! <,/"#!,8#4!&2!,00#2+/1#2+!#+!
&2!5/0'%0/+/<!!+"70!*'"%&8*9

Face à une situation comme 
celle du lycée de Palma, la 

seule façon de compenser est 
d’avoir d’autres lycées bien gérés. 
Hier, dans notre réunion des lycées français 
d’Espagne, nous avons parlé  de gestion finan-
cière. Les lycées doivent agir  comme des entre-
prises à part entière et professionnaliser, locali-
ser certaines responsabilités.  Ainsi pour la 
cantine. Il est évident qu’on ne va pas envoyer 
un fonctionnaire de France pour faire fonction-
ner la cantine à Saragosse. Elle est gérée depuis 
20 ans par un professionnel là-bas, privé, qui 
agit par des critères d’entreprise. Même chose 
pour le transport, il n’y a plus de transport qui 
appartienne au lycée. Qu’en est-il de la partie 
administrative des écoles! ? Il y a des profes-

sionnels spécialisés. 900 écoles religieuses ont 
ainsi externalisé leur gestion! : tous les services 
comptables, achat, gestion de personnel, salai-
res, maintenance. Est-on capable à la MLF 
d’imaginer une gestion externalisée des écoles!?

HD) 9.7.@@.! c! \.! 2#! <,&+! ',0! ,8%/"! .B#0'"/+!
<#"1*! ?! A&%/! A&#! 4#! 0%/+3! #+! #2! <,/+3! +%&+#!
&2#! 0*"/#! 5#! 0#"8/4#0! 0%2+! 5*;?! #=+#"2,./@
0*09!:B#0+! &2!5/,.%$&#!,8#4! .#0!',"#2+0! A&/!
#0+! #=+"N1#1#2+! /1'%"+,2+9! d#! '#20#! A&#!
8%+"#! A&#0+/%2! 4%1'"#25! .,! "*'%20#9! ^/!
2%&0! <,/0/%20! 4#.,3! /.! #0+! 4.,/"! A&#! 2%&0!
,&"/%20! <#"1*! Z,.1,! /11*5/,+#1#2+9!
M%&0! '"#25"/%20! 5#0! 5/0'%0/+/%20! #=+"N@
1#1#2+! 0*87"#0! /4/! %&! .?9! QB#2+"#'"/0#! #+!
.B*4%.#! 0%2+! &2! '#&! 5/<<*"#2+#03! /.! <,&+!
4%24/./#"! &2#! ,51/2/0+",+/%2! 5#0! L/2,24#0!
#+! 5#0! "#00%&"4#0! ,&! 0#20! .,"$#! 0&"! .#!
'%"+,$#!5B&2! 4#"+,/2!2%1-"#! 5#! '"/24/'#0!
,&=A&#.0!8%&0!+#2#H9!Q#0!5#&=! 2#! 0%2+! ',0!
5*./*09! ^/! ;#! 5#8,/0! #1-",P#"! 0&"! 8%+"#!
/5*#3! 4B#0+! 0&"! .,! A$:49?:90349#%(2&'(3$294'(
2V;43@:9''&A&%4'!4%2L/*0! *8#2+&#..#1#2+! ?!
5#0!'#"0%22,./+*0!#1'"&2+*#0!?! 4#! 1%25#!
'"/8*!A&#! '%&"",/#2+!<,/"#! #2!4%1'.*1#2@
+,"/+*! ,8#4! 2%&03! $#0+/%22,/"#0! 5#! .B,00%@
4/,+/%29! W#! +#..#! 0%"+#! A&B%2! ,/+! &2! *4.,/@
",$#! 0&"! 4#"+,/20! ,0'#4+0m! 4B#0+! '#&+@N+"#!
.,!'/0+#!?!%&8"/"9!

Avantages et ISVL 
 Il y a eu une discussion sur le 

forum des APE de la FAPEE  sur les 
avantages donnés aux résidents, comme 
des billets d’avion etc. Le résident est 
fonctionnaire de l’Etat français, les APE 
n’ont pas à donner des avantages autres pour 
l’attirer, c’est (théoriquement ) interdit par 
l’AEFE. L’attractivité d’un poste  ne peut passer 
que par l’ISVL qui doit être augmentée. Je 
trouve choquant d’être bénévole et être appro-
ché par le chef d’établissement, censé nous 
donner un cadre et qui pourtant nous conseille 
de l’éviter... 

En ce qui concerne les  expatriés, 
bien sûr qu’ils ont un coût pour le contribuable. 
Et ce coût est  important!: Je suis dans un pays 
dit en voie de développement où le rapport de 
salaire entre le chef d’établissement et le sur-
veillant est de 1 à 50. L’AEFE peut dans cer-
tains pays faire quelques économies, un sujet 
pour M. Leconte qui est élu. 



Assemblée Générale de la FAPÉE - 6 jui"et 2013                                                                                                                                                          28/40

L,! <%"1#! 5#! .B*4%.#! +#..#! A&B#..#! #=/0+#!
,&;%&"5B>&/!,! *+*!/28#2+*#!',"!C"/0+%+#9!
:B#0+!C"/0+%+#! A&/! ,! /28#2+*! .#! '"/24/'#!
5B,1'>/+>*X+"#3! 5#! "#4>#"4>#! 5%4&@
1#2+,/"#! #+! 5#! '#+/+#0! 4.,00#03! A&B%2!
"#+"%&8#! #24%"#! 5,20! .#0! &2/8#"0/+*09!
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 LA PLACE DU NUMÉRIQUE À L’ÉCOLE 
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François Denis, président de la FAPEE
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 Echanges  avec les personnalités invitées

ANNE-MARIE DESCÔTES, DIRECTRICE DE L’AEFE

L’AEFE construit 
pour des sommes 
quatre à cinq fois 
moins importantes 
que le coût d‘un éta-
blissement en France.
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QUESTIONS DE PARENTS 
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Circulaire sur les langues
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Remise des palmes académiques 

à Valérie Schmalhorst 

présidente sortante du comité de gestion 

du lycée français de Dusseldorf 

MESSAGES DE PARLEMENTAIRES

F2,:0@6)l843a)1-40A.8@)6.1)'@04O021)-A07>21):5@1)6.)'@04,.)"#1#"4/#!.#0!',"#2+0!5#!.#&"!/28#0+/00#1#2+!,&!
0#"8/4#!5#!.,!4%11&2,&+*9

D>08624.)!.C03.a)1-40A@2,.)6.1)'@04O021)-A07>21):5@1)6.)'@04,.!",''#..#!
A&B#2!+,2+!A&B,24/#2!1#1-"#!5#!.,!YCZUU3#..#!,''"*4/#!+%&+!.#!"K.#!A&#!;%&#!
4#++#!<*5*",+/%2!'%&"!.,!<%"1,+/%2!#+!.,!5*<#20#!5#0!',"#2+0!5B*.78#03!A&/!
5%/8#2+!0B/1'./A&#"!5,8,2+,$#!A&#!5,20!.#0!*4%.#0!#2!Y",24#9!U..#!0%&./$2#!
.#0!'%/2+0!A&/!.&/!+/#22#2+!?!4Ä&"!5#'&/0!.B*'%A&#!%b!#..#!*+,/+!',"#2+!5B*.78#!c!!
!Q#0!.%4&+#&"0!2,+/<03!.B%'+/%2!/2+#"2,+/%2,.#!5&!R,44,.,&"*,+3!.,!-/@4#"+/L/4,+/%2!

#+!.B%&8#"+&"#!.,!'.&0!.,"$#!'%00/-.#!0&"!.,!8/#!.%4,.#!#+!0&"!.#!1%25#99!
U2!4#!A&/!4%24#"2#!.#!2%&8#,&!5/0'%0/+/<!5#!-%&"0#03!0%2!%-;#4+/<!!*+,/+!5#!"*+,-./"!'.&0!5#!
;&0+/4#9!!\.!P!,&",!4#"+,/2#1#2+!5#0!,;&0+#1#2+09!

$58@20)#G2@1:0:2a)6-C8A-)6.1)'@04O021)6.)>"-A@043.@!!#=4&0#!.B,-0#24#!5#!Z>/./''#!:%"5#"P3!!',"!,/..#&"0!
1#1-"#!5#!.,!4%24#"+,+/%2!2,+/%2,.#!A&B,!#2$,$*#!I1#!.,!I/2/0+"#!:%2á,P@I%&"#+!A&/!8/#25",!+%&+!?!.B>#&"#!
'%&"!#2!',".#"9!
j&#.A&#0!'%/2+0!c
Q#0!-%&"0#0!c!!_2#!"*<%"1#!2B#0+!;,1,/0!',"<,/+#3!#+!/.!<,&+!&2!+#1'0!5B*8,.&,+/%29!!Q#0!',"#2+0!5%/8#2+!N+"#!5#0!
s,.#"+#&"0t!!5#!5/<L/4&.+*0!',"+/4&./7"#09!o/#2!2#!0#!<,/+!0,20!,"+/4&.,+/%2!#2+"#!.#0!,00%4/,+/%20!#+!.#0!*.&03!#2+"#!.,!
0%4/*+*!4/8/.#!#+!.#0!"#0'%20,-.#0!'%./+/A&#03!#2+"#!.#0!,4+#&"0!#2$,$*0!5,20!.#!1%25#!,00%4/,+/<!#+!.#0!
"#'"*0#2+,2+0!5#!.,!2,+/%29!C&+"#1#2+!5/+3!4B#0+!.,!-%22#!4%1-/2,/0%2!5#!.,!"&#!#+!5#!.,!.%/!A&/!
'#&+!'#"1#++"#!5#!<,/"#!'"%$"#00#"!.#0!"#8#25/4,+/%20!5#0!',"#2+0!#+!.#&"!+",5&4+/%2!',"!.#0!
+#=+#0!.*$/0.,+/<09!\.!0#!1#+!?!.,!5/0'%0/+/%2!5#0!',"#2+0!'#25,2+!d#!0&/0!?!Z,"/0!'#25,2+!.#!1%/0!

5#!;&/..#+3!#+!5%24!?!8%+"#!5/0'%0/+/%29!

b0>>25C2)#435)%>0a)1-40A@2,.)6.1)'@04O021)-A07>21):5@1)6.)'@04,.)<,/+!8,.%/"!.,!"*#..#!#='#"+/0#!5#!.,!
YCZUU!A&/!!"*&00/+!?!1#++"#!#2!%#&8"#!!5#0!+#1'0!5B*4>,2$#!#2+"#!',"#2+0!5/0'#"0*0!5,20!.#!1%25#3!.#0!*.&0!#+!.#0!
"#0'%20,-.#0!A&/!0%2+!+"70!/1'%"+,2+09!



Assemblée Générale de la FAPÉE - 6 jui"et 2013                                                                                                                                                          39/40

='.+"1'.J#='..%'5,.#&'.#^",&'1'-$"%,'.J

=)-.%'5,#&'#^,8.%+'-$J

="+"1'#&"#D%,'($,%('J

d3',.#/",'-$.J

\'# $'-"%.# "2.)&51'-$# F# &%28,',# 5-# /'5#+'# $'1/.#"50)5,+?35%# /)5,# 6'-%,# 6)5.#."&5',;# \'# ()-:

-"%.#-)12,'# +?'-$,'# 6)5.# +"-.# ('Y'# ."&&'# '$# (?'.$# 5-# /&"%.%,# /)5,# 1)%# +?%-$',6'-%,# # &),.#+'#

6)$,'# ]..'12&8'# 98-8,"&';# t-'# "--8'# .?'.$# 8()5&8'# +'/5%.# -)$,'# +',-%I,'# ,'-()-$,';# \'#

()--"%.#6)$,'# "..)(%"A)-#+'/5%.#+'# -)12,'5.'.#"--8'.J# '$# 0'# ,'-()-$,'# $,I.# ,895&%I,'1'-$#

6).#"+38,'-$.#&),.#+'#1'.#+8/&"('1'-$.;#d?'.$#5-#E"%$# Q#&'.#"..)(%"A)-.#&)("&'.#+'# /",'-$.#+?8&I:

6'.#+'# -).#8()&'.#F# &?8$,"-9',# .)-$# .)56'-$# "z&%8'.# F# 6)$,'# E8+8,"A)-# '$# 0'# +)%.#+%,'# 45?'&&'.#()--"%..'-$#/",A(5&%I,'1'-$# 2%'-#&'.#'-0'5O#'$# &"#

18("-%45'# +'# -)$,'# ,8.'"5;#a)$,'# ./8(%M(%$8J# '-#$"-$#45'# E8+8,"A)-#+?"..)(%"A)-.#&)("&'.#+?8$"2&%..'1'-$.# E,"-`"%.#+'# &?8$,"-9',#'$# &?'-9"9'1'-$#

+'# 6).#1'12,'.#'O/&%45'-$# 6)$,'# 'O/',A.'# .5,# &'.#45'.A)-.#45%# -)5.#)((5/'-$# '$#6)$,'# /&"('# $)5$'# /",A(5&%I,'#+"-.#&'# /"-),"1"#+'# &?'-.'%9-':

1'-$#E,"-`"%.#F#&?8$,"-9',;

{\?"%# 2%'-#'-$'-+5J#=)-.%'5,# &'# ^,8.%+'-$J# &'.#8&81'-$.#+'# .H-$3I.'#+'# 6).#$,"6"5O#+'# ('# 0)5,#45'#6)5.#"6'Z#2,%&&"11'-$J# ()11'# F# 6)$,'# 3"2%$5+'J#

/,8.'-$8;|

\'#.)53"%$'#$)5$#+?"2),+#,8"z,1',# 5-#/,%-(%/'#'..'-A'&Q# &?)20'$#+'# -)$,'# $,"6"%&# ()115-#'.$# &?8+5("A)-#+'# -).#'-E"-$.J#45'&&'#45'# .)%$# &'5,# -"A):

-"&%$8;#<)5.#/",$"9')-.#&'#171'#)20'(AE#Q

# :#+)--',#"5O#'-E"-$.#.()&",%.8.#+"-.#-).#8()&'.#5-'#8+5("A)-#45%#&'.#E"..'#9,"-+%,#+"-.#&'.#6"&'5,.#"5O45'&&'.#-)5.#(,)H)-.#

# :#'$# &'5,#)L,%,#5-#'-6%,)--'1'-$#45%# &'.#/,8/",'#F#+'6'-%,#+'.#"+5&$'.#8/"-)5%.J# +'.#(%$)H'-.#/&'%-'1'-$# ()-.(%'-$.#+?"6)%,#5-#,l&'# F# 0)5',#

+"-.#&?"6'-%,#+5#1)-+';#

}%',J# -)5.#,'-()-$,%)-.#&'.#8&I6'.#+'#u5-%.%'# +"-.# &'# ("+,'# +5#+8/&"('1'-$#)z(%'&# +5#^,8.%+'-$#+'# &"# w8/52&%45';#d'# .)-$#('.#8&I6'.#45%#/,8/",'-$#

&"#u5-%.%'#+'#+'1"%-;#d'.#0'5-'.#/),$'-$#&'.#6"&'5,.#+'#&"#+81)(,"A'J#+8E'-+'-$#&?89"&%$8#'$#&"#05.A(';#

_6%+'11'-$J# -)5.#'-$,'$'-)-.#&?'./)%,#45'# ('.#"--8'.#/"..8'.#.5,#&'.#2"-(.#+'# -).#8()&'.#&"%..',)-$# &'# 9)*$# +'# &"# >,"-('#'$#+'# &"# &"-95'# E,"-`"%.'#

F#$)5.#('.#0'5-'.#8$,"-9',.#'$#45?%&.#/",A(%/',)-$#"%-.%#"5#1"%-A'-#+'#&%'-.#+'#45"&%$8#'-$,'#-)$,'#/"H.#'$#&'.#"5$,'.#@$"$.;

!?)20'(AE#8$"-$#+8M-%J#0'#.)53"%$',"%.#+,'..',#+'6"-$#6)5.#5-#/,'1%',#2%&"-#+'#1)-#"(A)-#'$#/,8(%.',#45'&45'.#/',./'(A6'.#/)5,#&?"6'-%,;

!),.#+'#-)$,'#,'-()-$,'#&?"--8'#/"..8'J#&"#1'.5,'#+'#/,%.'#'-#(3",9'#6'-"%$#+?7$,'#.5//,%18';#

d',$"%-.# "6"%'-$#"&),.#81%.#+'.#+)5$'.#.5,# &?)//),$5-%$8# +'# 1'Y,'# M-#F#('Y'# 1'.5,'# .%# ,"/%+'1'-$;#\?"~,'# .%1/&'1'-$#6)$,'# "Y'-A)-#.5,# &'# E"%$#

45'# -)5.# -?8A)-.# /".#'-#1'.5,'# +'# M-"-(',# &'.#"%+'.# F# &"# .()&",%$8# .5,# (,%$I,'.#.)(%"5O# ."-.#.5//,'..%)-#+'# &"# ^@d# /)5,# &'# +',-%',# $,%# 1'.$,'# +'#

&?"--8'# SUhS;#\?)2.',6'# 89"&'1'-$#45?"5(5-'# +8.()&",%."A)-#-?"# 8$8# .%9-"&8'# '$# 0'#1?'-#,80)5%.#Q#(?'.$# &"# /,'56'# 45'# &"# ^@d#/,)M$"%$# F# +'.#E"1%&&'.#

45%#-?'-#-?"6"%'-$#/".#6,"%1'-$#2'.)%-;

!"# .5//,'..%)-#+'# &"#^@d#-'# /)56"%$# 7$,'# 45?5-'# 8$"/'# '$# 5-'# ,'E)-$'# /&5.#'-#/,)E)-+'5,#+'.#(,%$I,'.#+?"Y,%25A)-#+'.#2)5,.'.#.?%1/)."%$;#d?8$"%$#

5-#%1/8,"AE#+?845%$8#'-$,'# &'.#E"1%&&'.#1"%.#"5..%# 5-#%1/8,"AE#25+98$"%,'# Q#."-.#,8E),1'#/,)E)-+'J#171'# '-#"591'-$"-$# E),$'1'-$# &'#25+9'$#+'.#

"%+'.#F#&"#.()&",%$8J#()11'#-)5.#&?"6)-.#E"%$J#-)5.#-'#/)56%)-.#"..5,',#&'.#E"1%&&'.#+?5-'#"%+'#/8,'--'##F#&"#.()&",%."A)-#+'#&'5,.#'-E"-$.;

#\'# +)%.#."&5',# &?'-9"9'1'-$# +'.#"..)(%"A)-.#+'# /",'-$.#+?8&I6'.#+"-.# &"# $'-5'# +'.#()11%..%)-.# &)("&'.#+'# 2)5,.';#<)5.# "6)-.#.)53"%$8# +)--',#

+"6"-$"9'# +'# /)56)%,# F# ('.#()11%..%)-.#/",('# 45'# &'5,.#/",A(%/"-$.#()--"%..'-$# &'.#E"1%&&'.#'$#.)-$# +)-(#&'.#/&5.#F# 171'# +?'.A1',# &'5,.# .%$5":

A)-.#'$#&'5,.#2'.)%-.;

\'#A'-.#"5..%# F# .%9-"&',# &'# ,l&'# +'# 6)$,'# E8+8,"A)-#&),.#+'.#()11%..%)-.#-"A)-"&'.;#a)$,'# 6)%O#'.$# 8()5$8'#+"-.#('Y'#'-('%-$'#/",('# 45'# 6).#/,):

/).%A)-.#.)-$#()-.$,5(A6'.;#\'#6)5.#'-#,'1',(%';#!"#d)11%..%)-#<"A)-"&'#+'.#K)5,.'.#.?'.$#+?"%&&'5,.#$'-5'#('Y'#.'1"%-';

\'# (,)%.#/)56)%,# +%,'# 45'# &'#-)56'"5#.H.$I1'# ,8/)-+#"5O#)20'(AE.#45'# -)5.# &5%#"6%)-.#"..%9-8.;#!'.#$,"6"5O#+'# &"#d)11%..%)-#)-$# ('/'-+"-$#/',:

1%.# +'# 1'Y,'# '-# &51%I,'# (',$"%-.# +8E"5$.#45'# -)5.# -?"6%)-.# /5# "-A(%/',# &),.#+'# &"# /3".'# +'# 1)+8&%."A)-;#d'# -?'.$# /".# .5,/,'-"-$# &),.45?5-'#

,8E),1'# +'#('Y'# "1/&'5,#'.$# 1%.'#'-#�56,';#\?"%# +'1"-+8# "5O#.',6%('.#+'#/,)/).',# +'.#1)+%M("A)-.#/)5,# &"# /,)(3"%-'# ("1/"9-'# "M-#+'# ,89&',#

&'.#/,)2&I1'.#"//",5.;

!?"%+'#"5O#E"1%&&'.#'.$#5-#"./'($#+?5-#/,)2&I1'#2%'-#/&5.#98-8,"&J#('&5%#+'#-)$,'#)L,'#8+5("A6'#F#&?8$,"-9',;

INTERVENTION DE MADAME  LA MINISTRE DÉLÉGUÉE

 HÉLÈNE CONWAY-MOURET 
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CONCLUSION  
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La séance est levée à 17h30.
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