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N Par Patrick Fauconnier

EXCLUSIF Challenges publie ce jeudi son classement des écoles de management
frangaises. L'intégration des criteres d'internationalisation et d'ouverture ont permis de
rebattre quelques cartes.
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nce revitalisante ‘amma-assis” offerte fovs les jeuds sars
Or, si le concours atteste le niveau des entrants, il ne dit rien de ce que I'école fait pour transformer
ses éléves : les envoyer hors de France, les confronter a des profils différents recrutés en admissions
paralléles, a des profi urs étrangers, leur proposer des doubles dipldmes, faciliter le financement
de leurs études. Challenges a donc décidé d’intégrer ces données qui célébrent une approche
"internationale" et une volonté d™"ouverture" pour aboutir a un classement qui ne dépend plus de la
seule "puissance".

Quand nous parlons d"ouverture", nous I'entendons donc au sens large : non seulement la part Misericord...  Seathroug... Gilet - br...

Jéle t » d . . il td i ont fait d L détud oi Misericord... Sea Throug... Briefing
éléves autres qu’issus de prépas, mais aussi la part de ceux qui ont fait des séjours d’études au loin, 85.00€ 39.00€ 44.99€

c’est-a-dire hors d’Europe, ce dépaysement étant un facteur de maturité, méme si les éléves restent Avec Menlook  Avec Zalando  -“Avec Galeries

sur le méme site.

EM Lyon et Grenoble EM, deux "provinciales” qui montent

Ce mode de lecture confirme la performance d’un challenger qui est depuis longtemps en embuscade + PARTAGES
:'EM Lyon (2e). Son parti pris d'imposer a presque tous ses éléves une expérience longue dans le
monde du futur, I'Asie, procure a cette école un beau score a l'international. Et comme elle affiche un
peu plus d’ouverture que 'ESCP Europe (3e), elle se glisse devant deux parisiennes. Lesquelles

offrent des départs a I'étranger plus élitistes ou académiques, impliquant donc moins d’éleves.
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L’autre école qui émerge avec cette approche, c’est Grenoble EM (6e), qui pratique une large

ouverture. Audencia (8e) est plus élitiste et, bien que trés internationale, faible sur la part de

professeurs étrangers et de doubles diplémes. Euromed Marseille (10e) gagne deux rangs par

rapport a 2009. Elle a habilement cherché a compenser son handicap en termes de puissance en
développant l'international et 'ouverture — deux items que la cité phocéenne revendique dans son

ADN —, et c’est en fin de compte I'école qui a la meilleure balance de ces trois facteurs, alors que les

trés puissantes sont trés faibles en ouverture, a l'instar de HEC (1ére).

Le role majeur des MBA

D’autres facteurs expliquent les changements dans notre palmarés. Pour noter la puissance, nous
avons deux nouveaux critéres : le rang au classement du Financial Times, indéniable facteur de
réputation; et la possession, ou pas, de I'accréditation AMBA, décernée aux écoles proposant des
MBA reconnus. Pour une raison obscure, 'Essec (4e), qui a de bons MBA spécialisés depuis des
années, n'a pas cette accréditation. Peut-étre un dommage collatéral de I'’époque ou la grande école
s’était qualifiée de MBA, dérogeant aux normes classiques et indisposant lombrageuse AMBA. Cela
vaut a I'école un recul au quatriéme rang.

L’ESCP Europe en profite dans notre classement, mais cela ne comble pas I'écart qui la sépare de
I'Essec et surtout de HEC pour le budget : 78 millions d’euros, contre 104 millions et 118 millions a ses
deux rivales parisiennes. Et avec ses 4.100 éléves, elle est, comme I'Essec, loin derriere Lyon (2.800
éleves) pour 'encadrement.

Au total, 'EM Lyon, bien que secouée par un probléme de gouvernance cette année, recueille le fruit
d’une stratégie proche de celle de HEC : se concentrer sur le programme grande école et investir
dans un MBA. Sans création de bachelors qui, a 'Essec et a 'Edhec, gonflent les effectifs au
détriment du ratio encadrement. Avec I'lnsead, HEC et 'EM Lyon sont les deux seuls MBA frangais full-
time dans le Top-100 du Financial Times. L'Essec n’a lancé un global MBA que cet automne.

Des écoles de plus en plus internationales

Dans ce contexte, ce qui frappe, c’est le gros investissement des écoles a l'international, avec des
stratégies tres différentes. L'ESCP jouit de cing campus en Europe (Paris, Londres, Berlin, Madrid,
Turin) dans lesquels elle offre 172 parcours différenciés, chaque éléve frangais passant plus de dix-
sept mois hors de 'Hexagone. S’y ajoutent 23 accords de doubles dipldmes avec I'étranger.

Résultat : 40 % d’éléves ont un double dipléme. A 'EM Lyon, c’est l'inverse : seulement 5% de
doubles dipldmés, mais 60 % des éléeves partant sur le dynamique campus de Shanghai. Autre cas de
figure : TESC Rennes (18e) dont les trois quarts des professeurs sont étrangers et qui a plus de 100
accords d’échanges ayant impliqué 670 éléves en 2011.

La stratégie des écoles se divise en deux catégories : soit I'implantation de campus a I'étranger, soit la
montée en gamme des partenariats pédagogiques, comme a HEC. Euromed, Edhec, ESC Toulouse
(12e), Essec, EM Lyon, BEM (13e), ICN (21e) disposent de campus a I'étranger. Certains seulement
pour des étudiants locaux, d’autres pour accueillir d'importantes cohortes de Frangais venant étudier
six a douze mois. Le cas le plus notable est Skema (14e), qui se prévaut d’avoir "le premier contingent
d’étudiants frangais aux Etats-Unis et en Chine" sur ses campus de Raleigh et Suzhou.

De plus en plus de cursus offrant un double diplome

Alice Guilhon, sa directrice, assure que les 500 éleves qui y partent sont complétement fondus dans
leur environnement : "Cela va bien au-dela des échanges, estime-t-elle. C'est un apprentissage
unique de la vie d’'un territoire". C’est aussi un défi logistique et académique. Il faut garantir la méme
qualité a 10.000 kilomeétres de ses bases. En évitant les logiques d™"entre soi", les expatriés adorant
se retrouver ensemble...

"Nous envoyons trois étudiants au maximum par partenaire académique, plaide Jean Charroin,
directeur de la grande école a Audencia. lis sont obligés de s’ouvrir a leur environnement." Approche
identique dans I'’étonnante ESC Troyes (24e), qui éparpille tous ses éléves dans 95 établissements a
travers le monde.

Les partenariats pédagogiques avec doubles dipldmes sont I'autre axe de développement
international. "Avoir des campus a I'étranger, c’est compliqué, estime Bernard Ramanantsoa, le
directeur de HEC. A moins de s’appeler I'lnsead, le bon modele, c’est d’avoir des partenaires de haut
niveau et de faire les choses le plus profondément possible, par exemple sur les doubles dipldmes."

En fait, rien n'est gravé dans le marbre et les modeles mixtes sont les plus répandus. L’'Essec envoie
par exemple 132 éleves de son programme Global Manager dans son beau campus sur le "hub
éducatif" de Singapour, et a mis en ceuvre une alliance académique avec quatre grandes universités
étrangeéres, qui est un peu pour I'école de Cergy ce que l'alliance SkyTeam est a Air France.

Des études de plus en plus colteuses

Reste le plus gros probléme : qui peut s’offrir ca ? Jamais les études dans une école de commerce
n’ont été aussi chéres. Derriére 'Essec, qui a augmenté sa scolarité de 43 % en trois ans et qui est
désormais la plus chére (38.500 euros), toutes les écoles ont suivi, avec en moyenne 10 %
d’augmentation. Méme les écoles publiques ou universitaires, autrefois bon marché — comme Télécom
EM (11e), I'ICN ou I'EM Strasbourg (20e) —, participent a l'inflation.

Cette hausse est censée s’accompagner d’une politique sociale plus généreuse via notamment des
bourses financées par des chaires ou des fondations. Pour 'heure cependant, seules HEC et
Télécom EM exonerent totalement leurs boursiers de frais de scolarité. Alors que la hausse pourrait
se poursuivre, un mur de I'argent va-t-il étre érigé pour les étudiants les moins aisés ?
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A ce titre, les chiffres du concours 2011 ont résonné comme un coup de semonce. Dix-sept écoles,
soit 45 % du total, n’ont pas réussi a remplir leur quota de prépas. "ll semble qu'il y ait désormais deux
catégories d’écoles : celles ou I'on va et celles ou I'on ne va pas car on juge que l'investissement n’est
pas rentable", analyse un directeur.

Dans ce contexte, les écoles proposant des cursus en apprentissage ont une carte a jouer, car elles
cumulent tous les avantages. "L’apprentissage, qui débute chez nous dés la premiere année,
concerne 450 étudiants, car nous ne voulons pas qu’il y ait de barriéres financieres", explique Olivier
Guyottot a TESC Montpellier (16€e). A I'exception de I'Essec (27 %) ou de Grenoble (36 %), ce ne sont
cependant pas les écoles de haut de classement qui tablent sur I'apprentissage pour faciliter le
financement des études. Pour ces écoles, I'ouverture reste un vrai chantier.

. Par Patrick Fauconnier
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